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让所有相关方参与制定投资概况的过程

目标

投资方向的制定与论证

至2026年社会经济发展参数

利益相关方

投资项目

制定提高投资吸引力及提升投资活力，

防止专业人才流失的建议

投资条件

在投资项目实现过程中确定潜在利
益相关人数据库

项目目标与任务
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建立具有经济效益的投资项目库，以便实施（
支持现有项目，并开发新项目）

1.

2.

潜在投资者

3.

4.



绘制与政府机构协同配合的流程
图

为在切博克萨雷市政区
实施项目

制订全套优先任务

制定一系列突破性投资概念

在考虑地区发展前景的条件下，
对项目的现实形式

与支持机制进行分析

建立改变
产品矩阵的思维

对当地居民开展调查（问卷）

收集当地政府、楚瓦什共和国政
府、俄罗斯统计局的统计信息，

收集公开来源的专家评估

分析供应资源的分布范围

地区核心能力分析
与其执行者登记簿

确认当地的产品矩阵，及产品矩
阵的发展前景趋势

工作内容

地区投资过程管理体系的

比较分析

与专家

召开一系列头脑风暴会议
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SWOT-分析，
与工作组召开头脑风暴会议
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对信息的收集、处理、分析

阶段

制定方法（编写调查表、表格、深度
访谈模板、程序），进行实地研究

1

筹备工作

地理分析
与产品销售种类

供应链
与现有的合作\整合模式分析

分析物流渠道的通行能力

分析切博克萨雷市政区的资源基
础

在统计数据基础上确定切博克萨
雷市政区的关键企业（全俄经济
活动分类）：不低于切博克萨雷
市政区收入的80% ，社会意义与

活力

对企业家和
企业所有人进行调查（问卷）

对企业业主和
一把手（机构\个体经营者）展开

一系列深入的结构化访谈

发展合作与伙伴关系模式，包括
与邻近地区

发展一系列进化型投资理念

形成切博克萨雷市政区有前景的
产品矩阵

开发一系列投资项目，确定利益
相关者

改善对企业财政和组织支持形式
的建议
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投资概况制定方法
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从508001人中

抽取5360名受访者(>1,0%) 

居民

专家

来自12个联邦和地区的专家

企业

对652名企业家进行调查，

访问42家关键企业

政府

与切博克萨雷市政府团队的
协作

• 揭示关键问题及遏制切博克萨雷市政区发展的因素

• 收集资源统计数据

• 确认资源调集问题

• 就一系列前景项目和未来区域形象的确认召开战略会议

• 收集专业部门的信息-咨询，构想

• 与切博克萨雷市政区投资方开展分析工作

• 揭示关键问题，资源保障

• 对发展的准备程度、发展潜力、国家支持态度进行分析

• 确定核心能力和发展方案

• 对地区的稳定发展、城市环境建设、企业的国家支持体系、旅
游、工业、农工联合体、创新产品、生活垃圾处理、企业的新
方向开展专家评估

信息收集方向
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1. 良好的人口状况（2002年-452200人，2022年-508100人）-主要基于自然增长；
2. 莫斯科市-下诺夫哥罗德市-乌法市（伏尔加河-M7）联邦级公路，及瑟克特夫卡尔市-奥什卡尔奥拉市-切博克萨雷市（Р-176）公

路；
3. 切博克萨雷市-卡纳什市铁路线（毗邻莫斯科市-喀山市-叶卡捷琳堡市铁路干线） /火车站（切博克萨雷-1），切博克萨雷-2车站

，6公里车站/火车定期发往莫斯科和圣彼得堡/夏天-发往阿德勒和新罗西斯克；
4. 国际机场-每年超过3400个航班\“切博克萨雷-莫斯科”定期航空航班；
5. 发达的内河运输\停靠在切博克萨雷河港的船舶数量 - 每年约380艘；
6. 发达的水文系统：伏尔加河航运干道，被纳入全俄和国际水运系统的楚瓦什航运干道\切博克萨雷海湾\切博克萨雷水库\河流：切

博克萨尔卡河、苏古特卡河、卡伊布尔喀河、支流。瓦拉莫夫卡\阿斯特拉罕卡湖；
7. 附近的能源能力（切博克萨雷水力发电站，火力发电站）；
8. 高气化程度（楚瓦什共和国的整体气化水平为93.6%）/正在建设通往扎沃尔日地区的跨地区天然气管道（2021-2025年）；
9. 经济份额：工业部门-48.1%，贸易-33.8%，建筑-2.2%；
10. 工业（机械工程、冶金、电气、电子和光学设备、食品加工）/制造业 - 87.0%，电力、燃气和蒸汽供应 - 9.9%；
11. 大型企业： “拖拉机厂联合企业机械制造工业集团”有限责任公司，“Promtraktor”股份公司，“Promlit”有限责任公司，“

切博克萨雷机件厂生产公司”有限责任公司, “切博克萨雷电器厂”股份公司，“V•I•恰巴耶夫切博克萨雷生产联合公司”股份
公司，“Ekra科技生产企业”有限责任公司，“楚瓦什电缆厂”股份公司，“ ABS ZEIM自动化”开放式股份公司，“ 
Techmashholding”有限责任公司，“楚瓦什贸易技术”股份公司，“ZISO”封闭式股份公司，“Galen”有限责任公司，
“Stroymash”股份公司，“ Lenta”股份公司， “Yachting”有限责任公司，“织袜厂”有限责任公司等；

12. 农工联合体代表：“AKKOND”股份公司，“楚瓦什谷物成品”股份公司，“切博克萨雷家禽厂”，“切博克萨雷市乳品厂”有限
责任公司，“Volga Ajs”股份公司，“切博克萨雷肉品加工厂”有限责任公司等；

13. 林业综合体：超过40家木材加工企业- “Efimovskaya Sloboda”, “生态家具”等。
14. 出口潜力（粮食产品和原料，机器制造业，化学工业产品）；
15. 中小企业：25304家，其中包括个体经营者-15193人，法人-10111人。（零售和餐饮-约40%，建筑-约10%）\企业经营领域的员工数

量-超过10万人；
16. 大量活动：一年一度的“切博克萨雷国际电影节”、“歌剧节”、“芭蕾舞节”、“烟火节”等；
17. 约100处历史文化遗迹（纪念碑、纪念馆、石碑）\81处文化遗产古迹（建筑、大教堂、墓地）；
18. 礼拜场所：15处教堂和礼拜堂，2处小教堂；
19. 自然遗迹： "扎沃尔日"地区级国际自然保护区
20. 存在砂矿床（“Oktyabrsky”）和泥炭矿床（“Sosnovskoye”, “Dryannoye”）；
21. 旅游基础设施：537个餐饮设施，76个旅行社，72个集体住宿设施（包括52个酒店和7个青年旅舍），10家疗养度假机构，14个娱乐

中心，17个博物馆（包括拖拉机博物馆，啤酒博物馆和民族博物馆），9个剧院和1个音乐厅，6个文化休闲公园，4个街心花园）/
沿伏尔加河的游船路线/"楚瓦什-伏尔加河之脏 "旅游集群”。

1. 医疗人员配备不足：医生的人员配置水平：76.8%（门诊医生：75.4%，初级保健医生：84.9%），中等医护工作人
员：79.5%；

2. 必须对现有文化机构进行重建和现代化改造；
3. 居民收入高度分化\2021年，公司员工每月平均工资为-41500卢布；
4. 不符合地区级道路的规范要求-约200公里（三分之一未铺设硬质地面-主要是私有路段）18座桥梁和高架桥中有5

座需要进行重建；
5. 由于居民机动化的提高\各类运输方式发展的速度和规模不均衡，导致公共交通的客运量每年减少；
6. 矿产资源有限，缺乏战略性矿产类型；
7. 固定资产和工程基础设施大幅度损耗/关键企业的更新进程缓慢；
8. 高度补贴预算-66.4%（无偿收入的份额超过90亿卢布）；
9. IT业发展规模不足-专业IT人才短缺；
10. 旅游设施（博物馆、文化遗址）的无形和物理陈旧/疗养度假机构的物质和技术基础发展不足/全年客流量分布不

均；
11. 电力供应设施损耗的极限水平--79.4%，供热网设施--80%以上；污水处理网--80%以上；
12. 严重缺乏自有废水处理设施（只有Sosnovka居民点的生物净化装置）/废水被输送到新切博克萨尔斯克市“BOS”

国有单一企业的生物净化装置中；
13. 雨水排水管道网严重磨损-占现有管道网的60%；
14. 年轻高素质人才短缺；
15. 水体沿岸侵蚀过程\变形和破坏(水渍）；
16. 环境污染问题\废物回收利用发展不足\现有的固体公共垃圾场资源枯竭；
17. 酒店供应不足（2.2张床位\1000人）；
18. “切博克萨雷”机场位于喀山（车程2.5小时）和诺夫哥罗德（车程3.5小时）大型机场的影响区内\未来将建设通

往其中一座城市的高速公路，车程将缩短至1.5小时；
19. 本地区既定边界内的领土资源有限（不足以容纳所需的住房和文化生活服务设施规模）/需要在本区范围外找到约

480公顷的土地，用于住宅开发。

1. 在本地区建立旅游集群：发展扎沃尔日斯克区，该地区正在积极融入聚集进程（前提是在切博克萨雷市区内建立一座横跨伏尔加河的桥梁
/在SOSNOVKA和切博克萨雷市（扎沃尔日）沙滩的左岸停靠点修建沿岸客运码头；

2. 发展工业园（26处地段）\包括在现有的工业生产基地上；
3. 重建机场，增加客运量，发展航线网络；
4. 对俄罗斯企业工业产品的制裁限制，在现有工业企业的基础上发展进口替代

5. 创建相关高科技工业产品，包括小型企业（市内正在实现大型投资项目）\以创新、现代化、应用精益制造规定为基础，对现有工业企业
进行合理化改造；

6. 在文化休闲和体育服务提供领域中，发展非政府部门；
7. 发展工业养鱼业\组织深加工；
8. 提高投资活力/政府和社会资本合作（创建\建造附加工业平台项目）；
9. 发展交通基础设施建设-建设第三个运输环\建立物流枢纽（集聚核心，大型交通枢纽）；
10. 休闲旅游、水上旅游、疗养旅游、矿泉疗养旅游（富含硫化氢和镁的矿泉水）、文化认知旅游、宗教旅游、工业旅游、活动旅游（商务、

体育、节日、博览会、展会等）；
11. 发展民间工艺和手工艺品，发展和组织纪念品生产；
12. 与邻近地区形成微型化城市，主要是切博克萨雷集聚点。

1. 来自某些行业的大型制造商的竞争压力/市场上的不公平竞争；
2. 现有工业生产技术落后；
3. 本地区工程和交通基础设施不存在大规模发展前景，这与土地资源受限有关，包括缺少适合当地生产和住房建设

的土地资源；
4. 旅游业的竞争加剧（旅游基础设施发展的保障不足）；
5. 投资领域的竞争加剧；
6. 国家支持力度降低（约25%的企业表现出负增长）；
7. 人口年龄构成变化，老龄人口增多\人口负荷系数增长；
8. 能源和运输费用增长；
9. 生态风险（大量大型工业企业\地区内涝）。

切博克萨雷市SWOT-分析

6



第1部分
地区投资概况决议

投资概况制定结果
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大部分构想被评估为

获得足够的需求和资源保障。

根据专家评估结果，69个构想中的
61个构想拥有足够实现潜力

在下列幻灯片中展示了
按照部门划分的商业构想列表

*

34个项目由企业提出

69个商业构想由项目团队制订

103个投资构想与项目

8

商业构想排名

前10名 第2序列 第3序列 第4序列 被淘汰的



机构名称 3年投资计划：投资计划要点简述
未来3年所有提案的

预期投资总额
为改善项目实现条件，组织机构所缺乏的

“HSN”有限责任公司
更新设备，提高产品生产规模，增加品种
。

1千万-1亿卢布
以实现投资项目为目标，对人员培训\再培训所提供的财
政支持

“Juno 2”有限责任公司 设备现代化 1千万-1亿卢布
以实现投资项目为目标，对人员培训\再培训所提供的财
政支持

“切博克萨雷第一面包厂”有限
责任公司

锅炉设备的现代化改造 1千万-1亿卢布 帮助寻找员工

“Promtraktor生产公司”有限责
任公司，“工业铸件厂”有限责
任公司，“切博克萨雷机件厂生
产公司”有限责任公司

扩大产品生产规模（包括铸件）。 至50亿卢布
用于建设、设备采购、现代化改造的长期低息资金，补
贴部分投资支出

“帆船运动”有限责任公司 增建车间 1千万-1亿卢布
用于建设、设备采购、现代化改造的长期低息资金，以
实现投资项目为目标，对人员培训\再培训所提供的财政
支持

“切博克萨雷电器厂”股份公司 研发，并将新产品引入市场。 1-5亿卢布 非财政支援措施

“Doriss”道路、工程网与设施
建设公共股份公司

工业园的现代化改造 1-5亿卢布 财政支持措施，但目前还没有合适的

“Eltera”有限责任公司
扩大产品生产规模和品种目录。向生产中
引入新技术

1-5亿卢布
用于创新和研发(R&D)的长期低息资金，补贴部分投资支
出

“KASKAD GRUP 科学生产联合体
”股份公司

增建车间，购买外罩生产设备 1千万-1亿卢布 协助燃气供应

“切博克萨雷河港”股份公司 基础设施发展 1千万-1亿卢布 行政跟进-简化官僚程序

“VNIIR”开放式股份公司，
“VNIIR-Promelectro” 有限责
任公司， “VNIIR-Progress”开
放式股份公司

电器产品的软件开发。不仅为自有产品发
展IT业，并以外包形式为第三方公司提供
服务。开发继电保护和自动设备终端机6-
35。

至50亿卢布
用于建设、设备采购、现代化改装的长期低息资金，补
贴部分投资开支，按照低利率补充运营资金

9

企业提供的投资项目清单



机构名称 3年投资计划：投资计划要点简述
未来3年所有提案的

预期投资总额
为改善项目实现条件，组织机构所缺乏的

“BKR”有限责任公司 研发新型号 1千万-1亿卢布 组织国外商务代表团、谈判、寻找外国合作伙伴

“Relematika”有限责任公司。
零部件的进口替代（用于内部生产的（用
于继电保护柜、安全电信柜）组件基础）
。

1-5亿卢布
用于建设、设备采购、现代化改造的长期低息资金，补
贴部分投资支出，过路费

“彼得洛夫斯基面包房”封闭式
股份公司

发展独立零售网 1千万-1亿卢布 允许设立面包制品销售网点

“楚瓦什疗养区"疗养院股份公司 计划建设康复中心 1-5亿卢布 纳入医疗保险计划

“楚瓦什电缆”切博克萨雷电缆
制品厂”股份公司

在企业发展战略框架下，投资5年 1千万-1亿卢布
以实现投资项目为目标，对人员培训\再培训所提供的财
政支持

“EKRA"科学生产企业有限责任公
司

对产品进行现代化改进（替代以微处理器
为基础的机电设备）

1-5亿卢布 大型国家订购方拥有更新技术设备的财政能力。

“AKKOND”股份公司
建设拥有500个工作岗位的第四个生产综合
体。将规模扩大至每年1万吨。

5-10亿卢布 补贴技术连接开支

“第9号钢筋混凝土”有限责任公
司

生产自动化，新的钢筋混凝土生产线 1千万-1亿卢布 用于建设、设备采购、现代化改造的长期低息资金

“SZ TUS”股份公司 85亿卢布用于小区建设 至100亿卢布 用于建设、设备采购、现代化改造的长期低息资金

“切博克萨雷第二面包厂”股份
公司

更换无形陈旧设备 1-5亿卢布 用于建设、设备采购、现代化改造的长期低息资金

10
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机构名称 3年投资计划：投资计划要点简述
未来3年所有提案的

预期投资总额
为改善项目实现条件，组织机构所缺乏的

“探矿者建筑公司”专业建筑单
位有限责任公司

在城市\地区范围内开发新的建筑地盘。机
械\设备的更新

1千万-1亿卢布 降低强制性检查次数

“楚瓦什谷物成品”股份公司
建设卡纳什大型谷仓，重建混合饲料厂和
全新的谷物生产线

1-5亿卢布 用于建设、设备采购、现代化改造的长期低息资金

“Elara”股份公司 企业的现代化改建。 5-10亿卢布 用于建设、设备采购、现代化改造的长期低息资金

“Bresler”科学生产企业有限责
任公司

建设工业园，生产工业电脑 5-10亿卢布 用于建设、设备采购、现代化改造的长期低息资金

个体经营者叶菲莫夫•伊戈尔•伊
万诺维奇

建设新车间 1千万卢布以内 用于建设、设备采购、现代化改造的长期低息资金

“Isko-Ch”专业建筑单位股份公
司

新的街区建设项目， “智能家居”系统。 5-10亿卢布 用于建设、设备采购、现代化改造的长期低息资金

“楚瓦什贸易技术”股份公司
进一步发展新的产品品种，实现现代化生
产

1千万-1亿卢布 用于建设、设备采购、现代化改造的长期低息资金

“ZISO”封闭式股份公司 设备现代化，生产新种类的产品 1千万-1亿卢布 用于建设、设备采购、现代化改造的长期低息资金

“恰巴耶夫切博克萨雷生产联合
公司”股份公司

扩大产品生产规模。 5-10亿卢布 补贴部分投资开支，补贴部分业务（当前）开支

“伏尔加钢结构”有限责任公司
2019-2021年在当地完成新厂房建设，计划
在未来支持技术装备程度和现代化改造

1-5亿卢布
用于建设、设备采购、现代化改造的长期低息资金，补
贴部分投资支出

“CHETA”股份公司 建设新车间 1-5亿卢布 为获得项目投资用地提供组织支持

“BIRS器材”有限责任公司 扩大产品生产规模 1千万-1亿卢布 用于建设、设备采购、现代化改造的长期低息资金

“MASH”有限责任公司
依靠共和国预算实现第二条加速通道的现
代化改造。

5-10亿卢布 用于建设、设备采购、现代化改造的长期低息资金
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1 在跨行业科学技术综合体眼科显微外科基地和创伤中心基础上组建诊断咨询中心

2 为汽车和航空企业组织生产汽车电子产品（控制组件，控制系统和航空导航）

3 组织生产医疗器械，包括超声波设备

4 在切博克萨雷动力机组厂的基础上组织生产发动机

5 根据俄罗斯联邦汽车企业的许可，组织生产汽车配件、组件、机组

6 组织生产面料和家用纺织品

7 组织生产麦芽和啤酒酿造设备

8 为“智能城市”组织生产操作系统、软件和设备

9 组织生产电力电子产品（1GBT 晶体管）

10 为采矿工业组织生产机械设备

10大构想
-开发团队的态度

由项目团队提出的69个商业构想

所提出的商业构想不是一个计划，而是为企业和行政部门提供的方针，

即至2026年，在切博克萨雷市政区将实现的最有前景的，获得较多资源和需求保障的构想。

拥有综合潜力的商业构想
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10大构想
-根据行政部门和企业团队的评估

存在需求
（满分5分）

拥有能力
（满分5分）

拥有资源
（满分5分）

排名

1
在跨行业科学技术综合体眼科显微外科基地和创伤中心基础上组建诊断咨询中心

3.63 3.72 3.67 11.02

2 建设联邦级康复医疗中心

3.56 3.65 3.51 10.72

3
建设水上乐园

3.60 3.58 3.42 10.60

4
组织生产太阳能电池

3.51 3.58 3.49 10.58

5
为汽车和航空企业组织生产汽车电子产品（控制组件，控制系统和航空导航）

3.44 3.47 3.56 10.47

6
组织生产（进口替代）电力设备柜和连接器

3.49 3.53 3.42 10.44

7
组织生产医疗器械，包括超声波设备

3.58 3.44 3.42 10.44

8
为年轻时装设计师创造创意空间（时装设计）

3.44 3.42 3.44 10.30

9
组织生产睡袋、防弹衣、战术手套和其他国防装备

3.47 3.42 3.35 10.23

10
组织生产家具、门、木工产品所需配件

3.51 3.42 3.30 10.23

排名是根据切博克萨雷市政区工作组成员和受邀企业家的评估得出的，采用五分制，按照“有无购买力所及的需求”，“有无能力执行者”和“有无必要资源”的参数，对提出的每个构想进行评估。

所提出的商业构想不是一个计划，而是为企业和行政部门提供的方针，即至2026年，在切博克萨雷市政区将实现的最有前景的，获得较多资源和需求保障的构想。

由项目团队提出的69个商业构想
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存在需求
（满分5分）

拥有能力
（满分5分）

拥有资源
（满分5分）

排名

11 在切博克萨雷动力机组厂的基础上组织生产发动机 3.44 3.47 3.33 10.23

12 为VR和AR技术领域年轻的IT专业人士创造创意空间 3.44 3.40 3.33 10.16

13 组织生产处理器、集成电路、芯片 3.58 3.30 3.28 10.16

14 为所生产的产品组建维修服务中心 3.47 3.40 3.30 10.16

15 以科技城的形式建立科学生产培训中心 3.51 3.26 3.37 10.14

16 建设“扎沃尔日”科技园 3.37 3.37 3.40 10.14

17 组织生产3D打印机 3.47 3.37 3.30 10.14

18 组织小麦深加工，生产赖氨酸、谷朊、酒精 3.49 3.40 3.26 10.14

19 组建机床、机器人技术和数字医疗领域的工程技术公司 3.40 3.35 3.35 10.09

20 组织生产木屑混凝土块和墙面砖 3.28 3.42 3.40 10.09

21 根据俄罗斯联邦汽车企业的许可，组织生产汽车配件、组件、机组 3.44 3.35 3.30 10.09

22 组织生产机载无线电电子设备 3.40 3.37 3.33 10.09

23 建设奥运游泳池 3.37 3.40 3.33 10.09

24 组织生产面料和家用纺织品 3.40 3.35 3.33 10.07

排名是根据切博克萨雷市政区工作组成员和受邀企业家的评估得出的，采用五分制，按照“有无购买力所及的需求”，“有无能力执行者”和“有无必要资源”的参数，对提出的每个构想进行评估。

所提出的商业构想不是一个计划，而是为企业和行政部门提供的方针，即至2026年，在切博克萨雷市政区将实现的最有前景的，获得较多资源和需求保障的构想。
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由项目团队提出的69个商业构想
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存在需求
（满分5分）

拥有能力
（满分5分）

拥有资源
（满分5分）

排名

25 组织生产麦芽和啤酒酿造设备 3.40 3.30 3.37 10.07

26 组织生产服装业、纺织业所需的配件 3.44 3.30 3.33 10.07

27 组建区域性河道客运公司 3.37 3.33 3.35 10.05

28 为“智能城市”组织生产操作系统、软件和设备 3.37 3.30 3.37 10.05

29 在现有的硫化氢源基地上建立治疗预防中心 3.40 3.35 3.26 10.00

30 组织生产导航和大地测量设备 3.33 3.28 3.37 9.98

31 组织生产电力电子产品（1GBT 晶体管） 3.47 3.33 3.16 9.95

32 组织鸡蛋深加工，生产用于制药业的卵类粘蛋白、溶菌酶、免疫球蛋白、阿维丁 3.42 3.21 3.30 9.93

33 组织生产软件、系统和操作模块，以满足纺织业需求 3.37 3.28 3.26 9.91

34 在“Himprom”封闭式股份公司的现有产能基础上，组织生产能量电池 3.33 3.26 3.28 9.86

35 组织生产与维护瓦楞纸板、包装材料的生产线和工业设备 3.28 3.35 3.23 9.86

36 组织生产液压和启动系统，以满足汽车和机床行业的需求 3.35 3.21 3.28 9.84

37 组建工程企业，用于维护家具和木工行业设备，可为该行业的机床园区小批量生产配套材料和耗材 3.23 3.26 3.33 9.81

排名是根据切博克萨雷市政区工作组成员和受邀企业家的评估得出的，采用五分制，按照“有无购买力所及的需求”，“有无能力执行者”和“有无必要资源”的参数，对提出的每个构想进行评估。

所提出的商业构想不是一个计划，而是为企业和行政部门提供的方针，即至2026年，在切博克萨雷市政区将实现的最有前景的，获得较多资源和需求保障的构想。
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由项目团队提出的69个商业构想
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存在需求
（满分5分）

拥有能力
（满分5分）

拥有资源
（满分5分）

排名

38 建设横跨伏尔加河的高架索道 3.37 3.19 3.26 9.81

39 组建专业的能力中心，以实现变压器设备、特种电缆、微电子、控制器生产领域的综合研发 3.28 3.30 3.23 9.81

40 组织生产无人机软件和操作系统 3.30 3.26 3.23 9.79

41 组织生产肉食、奶制品设备与加工生产线 3.37 3.28 3.14 9.79

42 组建数据中心 3.21 3.26 3.33 9.79

43 组建冬季两项中心 3.26 3.30 3.23 9.79

44 组织生产热力综合设备，包括各种洗浴方式，如俄罗斯桑拿浴、温水浴室、蒸气浴室、芳香桑拿 3.26 3.28 3.21 9.74

45 修建动物园 3.35 3.21 3.14 9.70

46 精密和超精密金属加工的能力与共享中心 3.19 3.28 3.19 9.65

47 组织生产电动牵引装置 3.26 3.19 3.21 9.65

48 以生态和民族村形式建设“楚瓦什民族”汽车宿营地 3.14 3.26 3.21 9.60

49 在现有产能基础上组建工业（原型制作、试验设计工作）和工业电脑开发共享中心 3.21 3.21 3.14 9.56

50 建立无人机部件生产与组装企业 3.16 3.12 3.23 9.51

排名是根据切博克萨雷市政区工作组成员和受邀企业家的评估得出的，采用五分制，按照“有无购买力所及的需求”，“有无能力执行者”和“有无必要资源”的参数，对提出的每个构想进行评估。

所提出的商业构想不是一个计划，而是为企业和行政部门提供的方针，即至2026年，在切博克萨雷市政区将实现的最有前景的，获得较多资源和需求保障的构想。
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存在需求
（满分5分）

拥有能力
（满分5分）

拥有资源
（满分5分）

排名

51 组织生产数控机床设备，建立软件产品(工艺流程控制的自动化系统），以满足机床生产的需求 3.21 3.05 3.23 9.49

52 组织生产无纺布材料，以满足建筑业的需求（土工布生产） 3.21 3.02 3.23 9.47

53 在“Elara”、“楚瓦什电缆"产能基础上，生产巡航导弹元件 3.19 3.19 3.09 9.47

54 组织生产牛奶自动售货机，与小型农场合作，为居民供应平价牛奶（使用统一调度站和物流的牛奶销售网点） 3.02 3.05 3.33 9.40

55 为采矿工业组织生产机械设备 3.12 3.09 3.16 9.37

56 组织生产聚氨酯颗粒，以满足制鞋和缝纫工业的需求 3.09 3.12 3.09 9.30

57 组织生产中密度纤维板所需的聚氯乙烯膜（以满足家具和门制造商的需求） 3.21 2.95 3.12 9.28

58 组织生产多层技术温室 3.00 3.12 3.09 9.21

59 组织生产食物薄膜、包装产品 3.09 3.07 2.98 9.14

60 组织生产化学成分，以满足纸浆和造纸工业（漂白剂）的需求 3.14 3.00 3.00 9.14

61 为家禽养殖场培育种畜（杂交） 3.00 3.09 3.05 9.14

62 为军工企业和高科技复合材料行业生产芳纶纤维和凯夫拉板 2.93 3.00 3.02 8.95

63 为轻工业组织生产低吨位的涂料产品 3.00 2.95 2.93 8.88

排名是根据切博克萨雷市政区工作组成员和受邀企业家的评估得出的，采用五分制，按照“有无购买力所及的需求”，“有无能力执行者”和“有无必要资源”的参数，对提出的每个构想进行评估。

所提出的商业构想不是一个计划，而是为企业和行政部门提供的方针，即至2026年，在切博克萨雷市政区将实现的最有前景的，获得较多资源和需求保障的构想。
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存在需求
（满分5分）

拥有能力
（满分5分）

拥有资源
（满分5分）

排名

64 组织小批量生产六氯乙烷、双氰胺、硫化剂，以便满足接受国家国防订单的企业需求 2.98 2.95 2.88 8.81

65 组织生产玻璃和玻璃容器，以满足食品生产 2.98 2.86 2.93 8.77

66 组建小型内河船舶维修-技术基地，组织小规模生产元件和机组；生产小型内河船舶 2.95 2.88 2.84 8.67

67 使用大豆油生产环氧树脂 2.84 2.91 2.91 8.65

68 组织生产锂电池 2.91 2.79 2.77 8.47

69 为电力工业组织生产材料和化学成分（夹布胶木，试剂），生产芯片 2.86 2.67 2.63 8.16

排名是根据切博克萨雷市政区工作组成员和受邀企业家的评估得出的，采用五分制，按照“有无购买力所及的需求”，“有无能力执行者”和“有无必要资源”的参数，对提出的每个构想进行评估。

所提出的商业构想不是一个计划，而是为企业和行政部门提供的方针，即至2026年，在切博克萨雷市政区将实现的最有前景的，获得较多资源和需求保障的构想。
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措施制定标准

对实现未来形象的影响

对投资吸引的影响

对现有业务成功性的影响

措施筛选过滤器

向未来的形象迈进

在地方层面的可行性

环境的积极转变

集群经济发展

55项活动基本构思

构建一个舒适的城市环境，为不同年龄人口的积极、创造性生活创造条件，包
括促进工程技术、创意部门和社会服务的超前发展。

城市正在发展为机器制造、仪表制造、无线电电子领域的巨大联邦能力中心（
包括科学、实践和人员培训）。

城市成为楚瓦什共和国集群发展的地区级能力中心。

专家观点

地区可持续经济发展的可能突破性方向：在眼科基础上发展医疗集
群；在机床和电机工程领域建立专业的科学教育中心；电工集群的
超前发展。

19 – 工业
7 – 旅游
5 –土地和财产关系
4 – 商业环境和人员保障
12 –社会环境、文化和体育发展
8 – 其他方向

19

切博克萨雷市未来形象
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1 与国有企业和俄罗斯国防部就组建电气产品（导航设备、电气综合设备、控制单元和其他部件）制造商集群进行磋商。

2 在楚瓦什共和国工业和能源部参与下，确定汽车和航空企业所需的汽车电子产品（控制单元、控制系统和航空导航）的品目和所需规模

3 在电气产品制造商和大型消费者之间，组织以研发为测重点的联邦级论坛

4 挑选、确认产能未得到充分利用的潜在场地，以容纳更多的生产，或为汽车和航空部门的新电子制造设施提供土地。

5
为汽车和航空企业（控制单位、控制系统和航空导航）开发电子产品生产案例，以便在专业平台（论坛、展会等）向潜在投资者进行展示，同
时展示本地区可向潜在投资者提供的组织与财政支持能力

6 在楚瓦什共和国工业和能源部参与下，确定生产所需的电气设备柜和连接器的品目和数量

7 挑选、确认产能未得到充分利用的潜在场地，以容纳更多的生产，或为新的电器设备柜和连接器的生产提供新的土地

8
开发用于生产电气设备柜和连接器的案例，以便在专业平台（论坛、展会等）向潜在投资者进行展示，同时展示本地区可向潜在投资者提供的
组织与财政支持能力

9 在楚瓦什共和国工业和能源部和卫生部参与下，确定医疗设备生产所需的品目和数量，包括超声波检查设备

10
挑选、确认产能未得到充分利用的潜在场地，以容纳更多的生产，或为医疗器械的生产提供新的土地。开发用于生产医疗器械的案例，以便在
专业平台（论坛、展会等）向潜在投资者进行展示，同时展示本地区可向潜在投资者提供的组织与财政支持能力

工业发展部分
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11 组织与车里雅宾斯克州就为年轻时装设计师创建创意空间进行经验交流

12
为纺织工业和协作生产企业集群代表组织地方性论坛，讨论纺织品生产、缝纫等问题，包括讨论为年轻时装设计师创建区域性的创意空间的问
题。

13 组织与楚瓦什共和国工业和能源部的会议，以获得关于俄罗斯国防部对生产专用制服的具体内容和需求量信息（根据国家官方采购）。

14
为纺织工业和协作生产企业集群代表组织地方性论坛，讨论纺织品生产、缝纫等问题，包括讨论为年轻时装设计师创建区域性的创意空间的问
题。

15 为IT行业代表组织区域性论坛，讨论行业问题，包括讨论如何为VR和AR技术领域的年轻IT专业人士创建创意空间

16
组织商业代表团前往鞑靼斯坦共和国和泽廖诺格勒市，研究如何在楚瓦什共和国开发更多的处理器、微电路和芯片制造能力（确定潜在投资者
的主要需求以及组织财政支援能力）。

17
探讨为生产设备组建服务和维修中心的问题：分析关键工业公司的需求，研究组织激光零件维修设施（增材制造技术）的经验，以及使用3D技
术，为生产设备打印部件的可能性。

18
研究主导研究机构在鸡蛋深加工方面的经验，寻找俄罗斯的经验，并组织商务代表团前往从事鸡蛋深加工的企业。制订生产卵磷脂、溶菌酶、
免疫球蛋白、阿维丁的投资建议，以满足制药工业的需求

19 与使用Khimprom公司原材料生产电池的化学产品买家进行磋商，与俄罗斯国家原子能机构中从事替代能源的部门进行磋商，以实现锂离子和碱
性电池生产的本地化。

工业发展部分
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20
与跨行业科学技术综合体眼科显微外科和楚瓦什共和国卫生部代表举行扩大会议，在考虑到现有材料技术基础和人员配备的情况下，发展新的
眼科领域。

21 根据现有的市场需求和对现有薄弱环节的认识，确定咨询诊断中心的发展方向

22
对共和国在水蛭排毒疗法、步行疗法、泥疗、激光疗法、治疗及预防性按摩、生物光疗法、针灸疗法（针灸、针刺）、矿泉浴等领域的康复治
疗组织进行调查，准备将它们纳入合作机制，并建立眼科集群。

23 对共和国现有的，具有治疗性运动和营养服务的疗养度假机构进行调查，准备将它们纳入合作机制，并建立眼科集群

24
对本市现有的，拥有物质技术设备的（场所、教室和实验室、模拟中心、高科技医疗设备、信息IT设备）培训和临床基地进行全面清点，并制
定眼科集群补充人员编制计划

25 为眼科集群的所有潜在参与者制定原则性的组织、财务和法律模式及互动机制

26 与楚瓦什共和国卫生部举行扩大会议，在考虑到共和国现有组织的物质和技术基础以及人员配置条件下，讨论发展联邦级康复医疗中心的问题

27 对共和国现有的，具有治疗性运动和营养服务的疗养度假机构进行调查，准备将它们纳入合作机制，并建立眼科集群

28 组织商务考察团前往俄罗斯联邦成功的康复医疗中心，分享经验并提出在共和国境内重新选址/安置其他医疗中心的方案。

29
在切博克萨雷举办关于康复和复原医学的专题医学论坛，邀请该领域的主要医疗组织代表参加，并组织路演，展现城市在建设联邦级康复和复
原医疗中心项目中的潜力

30 对硫化氢来源的化学特性进行分析，确定以治疗预防性目的而使用硫化氢的关键领域

31 形成治疗预防中心的概念，并向潜在投资者进行后续介绍。
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32
为家庭休闲建立生态公园的概念，可出租设备、装备、机械和设施（水上、夏季、冬季交通、全年住宿、组织线路、生态步道、河道旅行），
确定拥有合适地段的潜在位置， 以及邻近地区可能参与的地段

33 组织商务代表团前往建有大型水上公园的地区（秋明州、斯维尔德洛夫斯克州），向其所有人提出在楚瓦什共和国复制项目的提案。

34 处理预备地段和水上公园建设案例，以便向潜在投资者展示。组织巡回宣传

35 建立路边服务概念， 建立"切博克萨雷--过境和物流地 "模式：为过往的司机和乘客提供休息、餐饮、交通技术维修服务。

36 在切博克萨雷聚集点建立旅游路线发展概念，将旅游住宿、交通服务和餐饮网络作为重点。

37 组织一年一度的美食节，以突显楚瓦什共和国的文化

38 在陶器、珠宝制作的基础上发展手工艺村/镇的概念，并制定空间布局规划、语义内容、潜在参与者、推广计划

旅游综合发展部分

39 对本地区和邻近地区以下潜在消费规模进行分析：装饰性设施、食品、社会服务。

40 与地区行政当局进行磋商，制订商品、服务供应补偿协议。

41 制订带有投资义务的补充协议，组织招标程序。

42 与构成城市经济80%的企业举行定期会议

43 制订当地企业技术更新计划：自动化、数字化、提高劳动生产率。在切博克萨雷市政区推动提高劳动生产率计划的实施

44 与本地区骨干企业举办定期采购会议

45 建立非固定模式贸易概念，考虑统一的品牌、统一的概念方法，以便在切博克萨雷其他地区组织销售

46 通过地区级机构，为当地制造商提供组织服务，帮助它们进入联邦网络

其他方向的



市政府的措施

24

47 在切博克萨雷市的主要工业公司中进行调查，研究城市工业园的扩建和当前使用需求，研究对建设和使用工业园的需求

48
在现有的市政间协作机制框架下， 组织市政间会议，决定切博克萨雷市能否参与组建多式联运和物流综合体/铁路转运站，以便实现铁路、公
路、水上运输转运工作

49 选择可能合适的地段和基础设施（市政财产），以便容纳新的生产设施

50
确定归个人或市政所有的，适合开设私人共享空间的不动产项目，以便安置中小企业，实现指导作用（依照"Kapitany biznesa"项目类型，适用
于Names企业家的校园模式）

51 确定归个人或市政所有的，适合开“设计师之家”创意空间的不动产项目（在专用的服装软件基础上合作完成服装设计，生产样板等）

土地和财产关系部分

52
在切博克萨雷市政区组织机床与设备生产商会议，确定解决合作问题的需求，在供销合作、人员保障、产品生产线扩大的原则下建立机床生产
集群，确定市政府在解决问题方面的作用和地位

53 与楚瓦什工业和能源部举办联合会议，以便建立机床生产的组织-财政和法律合作模式

54
与机床和设备生产企业代表共同在周边地区的类似能力中心（莫斯科州、鞑靼斯坦共和国）举办务虚会议（商务代表团），以便商谈合作，研
究类似中心建立的经验

55
在现有教育机构和企业设施的基础上，利用设备和电子产品， 与企业共同制定再培训（进修）计划，包括制定加速培训计划，以填补工业企业
的空缺

商业环境与人员保障方面
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Объекты размещения 
пациентов (гостиницы, отели)

Организации сертификации и 
разрешительной 

документации 

Инфраструктура 
подготовки кадров (на базе 

ЧГУ и МНТК)

Компании, 
специализирующиеся на 

медицинском туризме

Комплекс компаний, 
обеспечивающих 

проведение симпозиумов, 
форумов и конференций 

МНТК "Микрохирургия 
глаза" им. академика С. Н. 

Федорова

Учреждения 
восстановительной 

медицины по направлению 
офтальмологии

Предприятия 
фармацевтической 

промышленности по 
направлению офтальмологии

Учебно-клиническая база с 
материально-техническим 

оснащением

Комплекс компаний, 
обеспечивающих трансфер 

знаний и кадров

Инженерное обеспечение 
инфраструктуры 
телемедицины

Компании-собственники  
рекреационных ресурсов

R&D центры биотехнологий и 
инноваций

Производство 
специализированых БАДов, 
компонентов фармацевтики 

на основе имеющихся 
ресурсов региона

Помещения, аудитории и 
лаборатории, симуляционные 

центры, 
высокотехнологичное 

медицинское, 
информационное IT-

оборудование

Все виды коррекции зрения, 
диагностика

Услуги: гирудотерапия , 
терренкуры, грязевые 

аппликации, лазеротерапия , 
массаж лечебно-

профилактический , 
биоптрон-свет, 

иглорефлексотерапия 
(иглоукалывание, 

акупунктура), ванны 
минеральные

Офтальмологические 
санаторно-курортные 

учреждения с услугами 
лечебной физкультуры и 

лечебного  питания

Реконструктивно-
пластическая хирургия

Телемедицина

Продукция пищевого 
комбината по 

переработке, мяса, 
молока

Услуги детского 
оздоровительного 

лагеря с элементами 
историко-

патриотического 
воспитания

Услуги всесезонной базы 
отдыха с арендой 

инвентаря и экипировки,  
организацией проживания 

и туров выходного дня

Производство детских 
развивающих площадок, 

МАФов

Услуги культурно-досугового центра 
семейного формата: детский 

развивающий центр, объекты 
общественного питания, 

киноконцертный зал, спортивный клуб, 
центр бытовых услуг и т.п.

增长关键点的运行模式：
在眼科基础上发展医疗集群

25

S•N•费多罗夫院士跨行
业科学技术综合体眼科

显微外科

眼科修复医学机构

各类视力矫正，诊断

重建整形手术

远程医疗

服务：水蛭排毒疗法、步行疗法
、泥疗、激光疗法、治疗及预防

性按摩、

生物光疗法、针灸疗法（针灸、
针刺）、矿泉浴

提供物理治疗和营养治疗服
务的眼科疗养院

眼科领域的制药工业企业 拥有物质技术设备的培训
和临床基地

R&D 生物技术与创新中心

在地区现有资源的基础上，
生产专业的生物添加剂、药

物成分

场所、教室和实验室、模拟
中心、高科技医疗设备、信

息IT设备

确保知识和人员转化的
公司综合体

远程医疗基础设施的工
程保障

专业从事医疗旅游的公
司

休闲资源的公司所有人

患者住宿设施（宾馆，酒
店）

组织认证和许可文件办理 人员培训基础设施（楚
瓦什国立大学和行业科
学技术综合体基地）

组织座谈会、论坛和代表
会议的公司综合体

食品加工厂产品
、肉类、牛奶

包含历史爱国主义教育
元素的儿童保健夏令营

服务

提供器材、装备租赁，安
排住宿和周末游的全年休

闲基地

生产儿童游乐场，建筑
微景观

家庭式文化休闲中心服务：儿童发展中
心、餐饮设施、音乐厅、体育俱乐部、

消费者服务中心等

基
本
领
域

服
务
领
域

社
会
领
域
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Услуги компании по 
благоустройству 

территории, 
производству 

МАФов, озеленению 
муниципалитета

Формирование программ 
учащихся ссузов/

переподготовка кадров 
(центр кооперации)

формировании программ 
подготовки 

с учетом передового 
российского опыта 

(Минпром)

Поддержка в сертификации 
услуг, товаров, 

оборудования различных 
направлений деятельности

Организационная 
поддержка создания 

выставочного и центра 
(институты поддержки 

экспорта ЧР)

сертификация

информация

Мониторинг ниш 
импортозамещения 

электрооборудования

Изготовление 
серийное

Исследования и 
разработки/доработка 

эксплуатационных 
характеристик

Организация Job-shop, 
индустриального парка

Изготовление 
технической 

документации узлов 
электрооборудования

образцы

Разработка аналогов, 
формирование 3D 

моделей

Координация закупки 
сырья и 

комплектующих

результаты

Тех.
документация

Производство 
мелкосерийное на базе 
центра коллективного 

пользования

Размещение производства
информация

Испытания опытных 
образцов на 

производстве/
экспериментальная 

площадка

образцы

Результаты испытаний

Реализация на рынок

Подготовка/
переподготовка 

кадрового состава

Организация практики

Закупка комплектующих для 
мелкосерийного производства 

электротехнического 
оборудования

Закупка сырья и 
комплектующих для 

серийного производства 
оборудования

информация

сырье

узлы

Предоставление 
необходимых площадок 

(муниципальных и 
частных)

Поддержка 
финансированием

финансирование

Услуги культурно-досугового центра 
семейного формата: детский развивающий 

центр, объекты общественного питания, 
киноконцертный зал, спортивный клуб, 

центр бытовых услуг и т.п.

Услуги частного 
медицинского центра 

с элементами 
телемедицины (КТ, 

МРТ, УЗИ)

Центр спортивной 
подготовки (на 

принципах ГЧП) с 
крытым катком и 

бассейном

Услуги сервиса бытовых 
услуг (доставка, сервис) для 
маломобильных и пожилых 
людей, на принципах ГЧП 

(сфера социального 
предпринимательства)

增长关键点的运行模式：
在电气工程和设备领域建立专业的科学教育中心

26

基
本
领
域

服
务

领
域

社
会
领
域

电气设备进口替代的
利基监测

在共享中心基础上实
现小批量生产 为小批量生产电工设备采购组件

原料

样品

技术
文件

样品

机件

信息信息

结果

组织实践

信息

测试结果

融资

信息

认证

组织 Job-shop、工
业园

为批量生产设备采购原
料和配件

批量生产 向市场销售

研发类似产品，建
立3D模型

制订电气设备组件的技
术文件

在生产\实验场测试样
品

操作特性的研究和制定\
改进

协调原料和配件的采
购

人员的培训\再培训

提供必要的平台（市政
和个人的）

融资支持

借助俄罗斯的先进经验
制定培训计划（工业部

）

为中等专业学校的学生制
定计划\人员再培训（协

调中心）

为展览和中心提供组织支
持（楚瓦什共和国出口支

持机构）

对服务、商品和各领域设
备的认证提供支持

公司提供地区装饰性设
施、建筑微景观制作、
市区绿化方面的服务

家庭式文化休闲中心服务：儿童发展中心、
餐饮设施、音乐厅、体育俱乐部、消费者服

务中心等

家庭式文化休闲中心服务：儿童发展中心、
餐饮设施、音乐厅、体育俱乐部、消费者服

务中心等

提供远程医疗的私
人医疗中心服务（
CT扫描、核磁共振

、超声波）

设有室内冰场和游
泳池的体育训练中
心（在政府和社会
资本合作原则下）

基于政府和社会资本合作原则（社会
企业界），为残疾人和老年人提供的

便民服务（快递、服务）

生产安置
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Услуги компании по 
благоустройству 

территории, 
производству 

МАФов, озеленению 
муниципалитета

Формирование программ 
учащихся ссузов/

переподготовка кадров 
(центр кооперации)

формировании программ 
подготовки 

с учетом передового 
российского опыта 

(Минпром)

Поддержка в сертификации 
услуг, товаров, 

оборудования различных 
направлений деятельности

Организационная 
поддержка создания 

выставочного и центра 
(институты поддержки 

экспорта ЧР)

сертификация

информация

Мониторинг рынка и 
очагов сохранения 

компетенций 
станкостроения

Изготовление 
серийное

Исследования и 
разработки/доработка 

эксплуатационных 
характеристик

Организация Job-shop, 
индустриального парка

Изготовление 
технической 

документации

образцы

Разработка аналогов/
восстановление 

чертежей

Координация закупки 
сырья

результаты

Тех.
документация

Производство 
мелкосерийное на базе 
центра коллективного 

пользования

Размещение производства
информация

Испытания опытных 
образцов на 

производстве/
экспериментальная 

площадка

образцы

Результаты испытаний

Реализация

Подготовка/
переподготовка 

кадрового состава

Организация практики

Закупка сырья для 
мелкосерийного 

производства

Закупка сырья для 
серийного 

производства деталей

информация

сырье

сырье

Предоставление 
необходимых площадок 

(муниципальных и 
частных)

Поддержка 
финансированием

финансирование

Услуги культурно-досугового центра 
семейного формата: детский развивающий 

центр, объекты общественного питания, 
киноконцертный зал, спортивный клуб, 

центр бытовых услуг и т.п.

Услуги частного 
медицинского центра 

с элементами 
телемедицины (КТ, 

МРТ, УЗИ)

Центр спортивной 
подготовки (на 

принципах ГЧП) с 
крытым катком и 

бассейном

Услуги сервиса бытовых 
услуг (доставка, сервис) для 
маломобильных и пожилых 
людей, на принципах ГЧП 

(сфера социального 
предпринимательства)

增长关键点的运行模式：
机床生产和进口替代方面的协作
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技术
文件

融资

结果

原料

原料

样品

样品

信息

信息

测试结果

融资支持提供必要的平台（市政
和个人的）

人员的培训\再培训

组织实践

准备技术文件

公司提供地区装饰性设
施、建筑微景观制作、
市区绿化方面的服务

相似产品的研发\恢复
图纸

组织 Job-shop、工业
园

监测市场和机床制
造能力保留中心

在共享中心基础上实
现小批量生产

生产安置

为小批量生产采购
原料

为批量生产零件采购原
料

批量生产
销售

协调原料采购

操作性能的研究、制
定＼改进

在生产\实验场测试样
品

信息

借助俄罗斯的先进经验
制定培训计划（工业部

）

为中等专业学校的学生制
定计划\人员再培训（协

调中心）

为展览中心建设提供组织
支持（楚瓦什共和国出口

支持机构）

对服务、商品和各领域设
备的认证提供支持

认证

家庭式文化休闲中心服务：儿童发展中心、
餐饮设施、音乐厅、体育俱乐部、消费者服

务中心等

提供远程医疗的私
人医疗中心服务（
CT扫描、核磁共振

、超声波）

设有室内冰场和游
泳池的体育训练中
心（在政府和社会
资本合作原则下）

基于政府和社会资本合作原则（社会
企业界），为残疾人和老年人提供的

便民服务（快递、服务）

基
本
领
域

服
务
领
域

社
会

领
域



公关、推广、活动计划

43

为投资者创造价值

2

制订＼定期更新切博克萨雷市
政区的投资概况

选择与投资者的
合作策略

10

代理、整合组织、合作伙
伴

9

外部投资者（国外）

8

外部投资者（俄罗
斯）

外部投资者
（地区）

6

内部投资者（切博克萨
雷市政区）

整合
企业对企业
社会
地区，商业社会化

14

NPS
（净支持指数）

13

楚瓦什投资发展局

12

投资项目登记簿

11

ROIV＼AIR＼MO

准备
３８项活动

吸引
３１项活动

跟进
２９项活动

1

ROIV＼AIR＼MO AIR＼MO ROIV＼AIR＼MO ROIV＼AIR＼MO

5

AIR＼ＭＯ

7

AIR＼ＭＯ AIR＼ＭＯ AIR

跟进标准

ROIV＼AIR＼MO

来自投资者的
反馈

楚瓦什投资发展局

ROIV＼AIR＼MO

15

AIR＼ＭＯ

市政发展团队

加
快

市
级
发
展
队
伍
建
设
（

19
项
活
动
）

制订投资者名单

与投资者方的合作机制-117项活动

28

МО

ROIV－区域行政机构

AIR－“楚瓦什共和国投资发展局”自主非盈利组织

MO－切博克萨雷市政府



确定与投资者的
合作策略
在切博克萨雷市政区政
府

准备
３８项活动

分析政府的组织结构，
以便能够按照以下方向
与投资者合作：
• 吸引
• 跟进
• 生成分析报告
• 公关与活动

确定负责切博克萨雷市政区
关键领域投资发展的人员

研究成功吸引投资者的
俄罗斯地区的经验

制订改善与本市政区
投资者合作的建议

确定与区域发展机构和
关键地区联邦级行政机构的关系机
制

改变市政府的组织结构

建立投资构想库

形成切博克萨雷市政区有前景的产品
矩阵

分析本地区的资源基础
和需求

₽

₽

与投资方的合作机制

29

需要与投资方协作的任
务₽

地区投资标准任务2.0

公关、推广、活动计划

43

为投资者创造价值

2

制订＼定期更新切博克萨雷市
政区的投资概况

选择与投资者的
合作策略

1

ROIV＼AIR＼MO AIR＼MO ROIV＼AIR＼MO ROIV＼AIR＼MO

5

制订投资者名单

МО

为实现投资构想
制订综合措施

制订改善对企业的财政和
组织支持形式的建议

制订改善
劳动市场的措施

制订改善
居民社会条件的措施

₽

通过现有的当地企业
创建投资项目库

就调整与政府机构的互动过程制订建议

₽

评估投资概况实现的工作有效性
及其现实性₽

为投资者和现有企业绘制价值
图（支援措施、优惠、业务条
件）

为投资者绘制
吸引力因素图： hard （基础
设施、资源、物流）和soft（
能力、潜在销售、
与投资者的合作特点）

确定投资者对具体商业支持措
施的需求

监控
并制定解决方案，
以改善“一站式”系统

向楚瓦什共和国
投资图中
输入资源
和基础设施方面的数据

₽

₽

₽

₽

确定优先发展方向的
投资者
МО

编写切博克萨雷市政区关键公司登记簿（
根据进款和关键能力）

根据评级、专家意见、进款数据编订
投资者登记簿

追踪在俄罗斯联邦地区
扩展业务的投资者（分析、报告、公司策
略）

通过通知系统追踪投资者
（Google 通知，TELEGRAM频道“俄罗斯
联邦投资项目”

分析并制订一份在其他地区、大公司工作
的
切博克萨雷市同乡名单，
以便吸引他们参与切博克萨雷市的发展

分析并制订一份切博克萨雷市大型区域业
务的可能供应商与卖家名单，
以实现业务的本地化

₽

对投资与业务发展的
信息领域
进行检测

制订切博克萨雷市的沟通政策

为公关建立所有可能渠道的数据库

为目标受众
制订活动与计划（信息库，活动时间表）
：切博克萨雷市内，地区内，俄罗斯联邦
区域内

₽

制订切博克萨雷市年度
商业活动
计划表包括
地区间的活动

制订吸引工作的员工参与计划表，
在内部和外部活动中

参加特定行业协会和
专业团体的活动

₽

评估公关和推广计划的
有效性
并作出调整

为该地区的投资者关系组织
提供同步的公关和推广计划

₽

ROIV－区域行政机构

AIR－“楚瓦什共和国投资发展局”自主非盈利组织

MO－切博克萨雷市政府



吸引
３１项活动

与投资方的合作机制

30

需要与投资方协作的任
务₽

地区投资标准任务2.0

4321 510

代理、整合组织、合作伙
伴

9

外部投资者（国外）外部投资者
（俄罗斯）

外部投资者
（地区）

6

内部投资者（切博克萨
雷市政区）

AIR＼ＭＯ

7

AIR＼ＭＯ AIR＼ＭＯ AIR AIR＼ＭＯ

组织和开展与切博克萨雷市政府
主要公司的定期面对面会议（访
谈+头脑风暴会议），讨论发展
计划、可能的支持措施

国家可能支持的措
施（财政、组织）
向企业提供持续的针对性
支持，
协助建立产品销售

探讨城市内部整合与合作的方
案

在切博克萨雷市政府和该地区的主要公司
发展销售，建立伙伴关系

评估城市内部投资者发展的
工作有效性，
并做出整改

从Contour Focus或Spark数据库中为切博克萨
雷市政府导出俄罗斯公司的关键潜力。

根据评级、专家意见、进款数据编订战略性
俄罗斯
投资者登记簿

追踪在俄罗斯联邦地区
扩大业务的投资者

组织并举行与俄罗斯主要公司
的定期面对面会议，
讨论发展计划和可能的支持措施

评估吸引俄罗斯投资者的
工作成效，
修正工作计划

与切博克萨雷市大型企业合
作，研究向切博克萨雷市吸
引俄罗斯合作伙伴
的可选方案

分析俄罗斯公司在该地区的分销商，并与
他们进行本地化谈判

追踪在俄罗斯扩大业务外国公司（上
海合作组织、关税同盟国家）

根据评级、专家意见、进款数据编订战略性
国外
投资者登记簿

组织和开展与主要外国公司的
定期面对面会议，
讨论发展计划和可能的支持措施

评估招募外国投资者的效果
并修正工作计划

与切博克萨雷市大型企业
合作，
研究吸引其外国合作伙伴
来到切博克萨雷的可选方
案

分析外国公司在该地区的分销商，并与他
们进行本地化谈判

建立商业代理名单：银行、多功能政务
服务中心、私营工业园、土地所有者、
顾问、专家

组织和开展与地区主要公司的定期
面对面会议，
解释合作方式、投资者支持的可能形式的组
合、联合活动、展示切博克萨雷价值图

通过大型消费者、制造公司、专家
形成地区级整合组织名单

组织和开展与地区主要公司的定期面
对面会议，
解释合作与联合活动的渠道

组织有地区企业参与的部门
性市际活动

在切博克萨雷的发展工作方面，
组织对切博克萨雷市政区
"外来务工人员 "的
外联活动

评估吸引俄罗斯投资者的
和整合组织工作的有效性

从Contour Focus或Spark数据库中
导出关键的地区级公司

组织和开展与地区主要公司的
定期面对面会议，
讨论发展计划，及可能的支持
措施

追踪整个地区
可扩展的公司

探讨区域内整合与合作的方案

为切博克萨雷的潜在投资者
举行路演

与该地区的主要企业合作，建
立生产设施，以纳入供应链。

评估吸引俄罗斯投资者的
并将其纳入市政当局的工作成效，修订工
作计划

₽

₽

₽

₽

₽

₽

₽

₽

₽

₽

₽

8

ROIV－区域行政机构

AIR－“楚瓦什共和国投资发展局”自主非盈利组织

MO－切博克萨雷市政府



将企业融入地区企业界，
企业的社会化

14

NPS
（净支持指数）

13

AIR＼ＭＯ

12

投资项目登记簿

11

ROIV＼AIR＼MO

跟进标准

ROIV＼AIR＼MO

来自投资者的
反馈

AIR＼ＭＯ

ROIV＼AIR＼MO

15

跟进
２９项活动

与投资方的合作机制

31

需要与投资方协作的任
务₽

地区投资标准任务2.0

建立一个在切博克萨雷市实施的，统一的
地区级和市政级投资项目登记簿。

将切博克萨雷市的投资者纳入地区投资项目
登记簿中

保持登记簿的更新

划分地区级和市政级的投资项目
并为其指定状态

投资项目登记簿的自动化
（根据CRM分类），项目实施阶段的分析，
告知项目问题

收集
被跟踪投资者
的反馈

收集
计划在切博克萨雷市
实施项目，
但被拒绝的投资者的反馈

举行战略会议，
以改善切博克萨雷市政区的价
值和拉动因素图
（至少每六个月一次）。

评估吸引俄罗斯投资者的
有效性，
对投资者支持工作
合作策略

在考虑企业对市政当局工作的意见方面，
为修订该地区市政当局的
评估方法
准备建议

对投资者进行调查，
了解他们对该地区投资者服务
的评价推广计划
（十分制）

与"促进者" 
小组工作----他们给出最
高分数，并准备推荐
地区和切博克萨雷市政区

与"反对者"
小组工作--他们给出最低分数
，与他们共同改善服务

完善项目启动的
标准：成功案例、支持措施的应
用、吸引、发掘舆论领袖

组织并与已实施项目的
投资者定期接触。

可能讨论的主题：
销售、合作、出口 - 支持现
有企业

定期与投资者联合举办有针对
性的B2B活动

与地区负责人一起组织
投资者俱乐部

定期监测投资项目的实施
情况

建立投资者典型问题数据库

建立与投资者互助的
企业文化

在地区层面建立统一的投资者跟进条例，确定地
区行政当局、
联邦级行政当局、资源供应组织和市政当局之间
的相互协作。

参与并积极应用投资法规

建立产品销售的能力中心

制订产品、服务和工程登记簿

制订推广本地公司产品的方案：
• 向地区级市场 （购买本地产品）
• 向俄罗斯联邦市场
• 向出口市场 （ 与出口支持中心和俄罗斯

出口中心）

启动与大型企业的采购会议

₽

₽

₽

₽

₽

₽

₽

₽

₽

₽

₽

₽

₽

ROIV－区域行政机构

AIR－“楚瓦什共和国投资发展局”自主非盈利组织

MO－切博克萨雷市政府



加速成果

会议的定期性
和形式

团队和追踪者

目标设定

向切博克萨雷派驻
区域监督员（追踪者）

为该地区组建
市政发展团队

确定系统性变革的动机
并吸引投资者

在地区政府层面
确定并指派城市发展监督员
（与地区第一负责人联系）。

拟订地区发展小组每周定期会议
的计划

确定地区开发团队和跟踪者之间
的会议（跟踪会议）形式（30-45
分钟）。

每月与切博克萨雷市
发展监督员
进行同步沟通

为地区发展团队和跟踪者确定关
键的教育服务需求

为团队和跟踪者开展
每月培训活动

定期在地区级行政当局实习，
并前往其他地区学习最佳经验

形成市级发展团队的加速成果

开展取得加速成果示范日活动

在加速过程中讨论取得的成果

调整下一个加速计划
的准备工作

对加速计划的参与者进行表彰和奖励

制定团队加速的关键目标

为团队确定2-3个研究项目

确定2-3项关键活动，
以建立切博克萨雷的未来形象

制定行动计划，以改善与企业的
合作方式

ROIV＼AIR＼MO

ROIV＼AIR＼MO

ROIV＼AIR＼MO

ROIV＼AIR＼MO

ROIV＼AIR＼MO

团队发展

加速发展市政团队

行动计划(12周）
19项活动

32

需要与投资方协作的任
务₽

地区投资标准任务2.0

₽

ROIV－区域行政机构

AIR－“楚瓦什共和国投资发展局”自主非盈利组织

MO－切博克萨雷市政府



投资概况的
原始数据

第2部分
市政区投资概况论据（基础）

33



基础设施建设

自然资源*

劳动资源

劳动适龄人口

至莫斯科-乌法M7联邦级公路9公里

莫斯科 切博克萨雷下诺夫哥罗德

242 km416km

无数据

砂矿-3332000m3

无数据

92%

*列出了被使用的储备量数据**配电站功率<35千伏和>35千伏（伏尔加电网、地区网络）

可用功率-561000千瓦

80%

已经确定20个适合投资的地段：
• Kanashskoe公路，21:01:030510:114，面积0.24公顷

• Gremyachevskij巷，21:01:030204:762，面积1.06 公顷

• Lapsarskij大街，11a号周边地区，21:01:021206:402，面积1.16公顷

• Gremyachevskaya大街周边地区，21:01:030207:998，面积1.86公顷

• Avtozapravochny巷，21:01:030304:669，面积1.57公顷

• 新拉萨里村，Sovhoznaya大街，21:01:021104:2466，面积0.06公顷

• Gogolya大街，27号，21:01:030703:77，0.02公顷

• Montazhnyj 巷，13号周边地区，21:01:030311:285, 面积0.43公顷

• M. Zalka大街，21:01:010802:46，面积0.8公顷

• Egerskij街心花园与Leninskogo Komsomola大街交叉口处，
21:01:020902:68，面积2.25公顷

• Pristancionnaya大街，7B，21:01:020706:94，面积0.01公顷

• Kanashskoe公路，21:01:021204:406，面积1.58公顷

• Marposadskoe公路，21:01:030306:508，面积1.12公顷

• Tokmakova大街，21:01:030601:144，面积0.37公顷

• Traktorostroitelej大街，21:01:030306:84，面积11.1公顷

• Keramzitovyj巷， 21:01:021203:232，面积2.53公顷

• Energetikov大街，21:01:000000:54955，面积0.68公顷

• Kirova大街，19a号，21:01:010805:43，面积0.04公顷

• Sovhoznaya大街，23号周边，21:01:021104:249，面积0.11公顷

• Montazhnyj巷，17号，21:01:000000:36，面积0.07公顷

59%

切博克萨雷市-人口508100

切博克萨雷是开发和引进电子和电工生产新技术的创新中心（集群，工业园
）。在生产交通工具配件，以及设备和各种用途的交通工具方面具有卓越的能力
（农业、国防综合体，铁路）。同时，城市拥有强大的食品工业企业（包括发达
的糖果制造业）。建筑、建筑材料生产、IT企业具有广泛代表性。

进一步的投资方向与现有生产的现代化紧密相连，与稀缺二手配件的进口替
代项目紧密相连。

关键资源基础，物流状态
-开源数据（切博克萨雷市）
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泥煤 -204700m3

道路长度-416km
硬面道路比重：
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документооборот

команда МО и

региона

активность

полезность 

инвестору
跟进

对投资者的有用性

活动性

切博克萨雷市政区市
及地区的团队

活动性活动性

8个因素模型

 吸引投资者

 跟进投资者

 创建内容

 公关

 文件运转，规范性法令

 切博克萨雷市及地区的

团队

 活动性

 对投资者的有用性

44分

80
分 max

检查与投资者的合作

切博克萨雷市

3535

吸引

创建内容

规范性法令和文件运转



o 有限的可用土地

o 跟进的“手动模式”，主要为预算项目

o 没有投资项目的地区性CRM-系统

o 在地区外没有活动开展计划

o 没有计划举办城市间论坛，包括行政部门和企业代表
参加的会议

o 不使用商业代理，整合组织

o 没有针对性的媒体策划：切博克萨雷，地区，俄罗斯
联邦

o 没有统一的品牌平台，以实现与地区共同推广

o 没有建立投资内容的计划

o 没有创建投资内容的部门

o 没有产品潜在销售方面的统计

o 没有吸引投资者的部门

o 预算约为145亿卢布，没有为推广提供经费

o 着手开展引进工作 主要与切博克
萨雷市政区及地区的投资者合作

o 没有吸引动力，缺乏相应技能的人才

• 主要前景：电气工程、机械工程、食品加工
、旅游

• 主要项目：农业拖拉机生产、酒店综合体、
糖果生产

• 5位专家负责与投资者、企业合作

o 没有收集地区报告的自动化工具--耗费大量时
间

o 在跟进投资者方面，没有统一的规范性法令，
使得所有联邦、区域、市政结构和资源供应组
织相互配合

o 在与投资者合作、解决问题方面，没有加速机
制

• 投资项目登记簿：大约有80个项目在跟进（
主要项目：“VKZ”有限责任公司，“大都
会-切博克萨雷”有限责任公司，
“AKKOND”股份公司）

• 与资源供应机构积极合作

• 有足够的行政资源来跟进

• 在切博克萨里行政当局的领导下，运行投资
政策公共委员会

• 参与地区级、联邦级活动（论坛，展会）

• 在切博克萨雷组织城市间和地区间的专题商业活动

• 与业界积极互动

• 每年举办企业家日

• 2人组成的的新闻办公室

• 拥有活动预算

• 使用的推广渠道：报纸、电视社交媒体、投资门户网
站、企业家聊天室、行业媒体、投资摘要

• 与共和国首脑新闻办公室建立关系

• 拥有投资者俱乐部

• 为投资者提供广泛的服务和支持

• 在提供国家支持方面，拥有针对性的方法

• 本地区高质量的“一站式”服务

• “我的商业”中心经常在切博克萨雷境内举办
活动

• 在市内拥有支持商业和投资者的一切地区性机
构

2/10

吸引

规范性法令

2/10

跟进

切博克萨雷市及地区的团队

o 地区统一投资团队的培训缺乏系统性

o 没有完善的方案来学习俄罗斯和全球的最佳经验--
外出实习

o 地区发展团队之间没有系统性互动

内容

活动性

推动

对投资者的有用性

o 国家支持系统过于复杂 --需要简化，缺少更新机
制

o 没有国家支持的长期可预测性和规划性

7/10 5/10 7/10

3/10 6/10 7/10 7/10

• 拥有城市投资登记簿（所有统计数据汇编）。

• 拥有2个工业园区，20处配备基础设施的闲置地
段。

• 拥有城市发展关键方向的专项专家数据库

• 与该地区的所有机构都建立了良好的关系

• 地区领导对发展的高度参与

• 与关键部委建立了良好的关系

• 地区设有切博克萨雷投资发展监督员

• 不断提升与投资者共事的人员的技能水平

切博克萨雷与投资者合作因素的诊断图

36

• 市政和区域项目的投资项目登记簿的地位得
到了保证

• 在楚瓦什共和国设有发展投资和创业活动及
保护企业家权利的协调委员会

36



舒适的环境

56,7% 55,4%58,9%

发达的社会环境 专业人员就业

8,6% 91,4%

90.1%的居民对居住条件感到满意，15.6%的居民正在考虑搬迁

选择市内居住地的因素

工人和职员

31,4% 7,2% 0,7%

在508100人中

抽取5360人参与调查

>1,0% 85,9%

年轻人 在其居住地以外的
地方工作

企业家，私人副业和
自由职业者

32,0% 26,9%

安全性 儿童的生活和休闲活
动

49,7% 39,2%

路况不佳 无法享受医疗服务

38,9%

地区附属设施不足

在本市生活所面临的最迫切的问题

回答中提及频率最高的词汇

23,1% 22,7%

公共交通运行 找工作困难

居民态度– 调查

切博克萨雷的闪光点是什么？

37

抽样调查特点

对本地区的生活和发展没有明确的想法。需要建设地区品牌，
进一步巩固人口，详细说明未来的愿景（包括地区的总体规划
形式），发展商业环境，吸引居民参与改善。
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居住问题的紧迫性排名 对地区的认识

在切博克萨雷生活的满意度

此处和以下的 "年轻人 "类别中，受访者
年龄为16-35岁

对本地区生活的满意度高于平均水平，为3.66（满分5.0）。3-5分（"满
意"、"良好 "和 "优秀"）占多数。大多数人注意到，有改善的方面，也
有变差的方面。

他们对医疗服务的可及性、道路质量、地区附属设施、公共交通运行状况
、找工作难度而感到不满。

与样本中的平均水平相比，年轻人更关心获得培训的机会、个人和职业发
展、休闲和聚会场所及地区附属设施不足的问题。

居民态度- 地区评分 抽样调查中的所
有年轻人

0% 20% 40% 60%

Недостаточно хорошее состояние дорог

Недостаточная доступность качественных 
медицинских услуг

Недостаточное обустройство территории 
(озеленение, площадки для детей, спорта и …

Неудовлетворительная работа 
общественного транспорта

Сложность найти работу

Недостатки в уборке территории

Отсутствие архитектуры, радующей глаз

Отсутствие места для хобби, коллективных 
встреч (в т.ч. по интересам)

Безопасность проживания в целом не 
устраивает

Недостаточная доступность 
профессионального образования

Ограниченные возможности обучения, 
личного и профессионального развития

Медленный интернет (или его отсутствие)

Слабый сигнал сотовой связи (или его 
отсутствие)

Ограниченные возможности 
профессионального образования, …

Ограниченные возможности для 
предпринимательской деятельности

Отсутствие коммуникации с соседями (или с 
группами по интересам)

Нестабильность электроснабжения

缺少与邻居的交流（或与兴趣团体）

商业活动机会有限

职业教育机会有限，...

手机信号较弱（或没有）

网速慢（或没有）

学习、个人与职业发展机会有限

职业教育不足

居住的安全性总体上不理想

缺少休闲、集体聚会的空间（包括兴趣类）

缺少赏心悦目的建筑

地区清洁卫生工作不足

找工作困难

公共交通运行不理想

地区附属设施不足（绿化、儿童游乐场、体育场
及...

优质医疗服务不足

路况不佳

0% 20% 40% 60%

Что-то меняется в лучшую сторону, но есть и то, 
что ухудшается

Жизнь здесь постепенно, но верно становится 
лучше

Место, как место – ни лучше, ни хуже других

Отличное место жизни для деятельного, активного 
человека

Никаких изменений и перспектив здесь нет没有任何改变和前景

适合积极、活跃的人生活

地方一般- 不好不差

这里的生活在逐步好转

有改善的方面，也有变差的方面。

"1" "2" "3" "4" "5"
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电力供应不稳定



居民态度- 商业和自营职业的潜力 抽样调查中
的所有年轻
人

摆动式迁移

创业的准备工作 联系人

在回答 "如果您有兴趣成为一名企业家，请在此提供您的电话号
码或电子邮件地址，以便行政部门的工作人员与您联系 "的问题
时：206人留下了联系方式

吸引民众参与创业的潜力是适度的（在年轻人中很明显）。
在创业意识形态化和地区品牌化方面需要做大量的工作--有必要
提高居民热情。

依靠降低摇摆式迁移（包括在地区和市内工作的年轻人），留住
毕业生来获得劳动力储备。

对国家支持的了解

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Да, на территории муниципального 
образования, где я проживаю

За пределами муниципального образования - в 
городе на территории нашего региона

Не работаю нигде (учащийся, пенсионер, веду 
домашнее хозяйство и т.д.)

За пределами муниципального образования - в 
сельcкой местности нашего региона

В другом регионе

市区外，在本地区的农村

从未工作（学生、退休人员，家庭主妇等）

市区外，在本地区的其他城市

是的，我住在城里

0% 20% 40% 60%

Да, что-то слышал (а), но в целом ясности 
нет

Нет, не знаю

Да, есть понимание основных форм 
поддержки

Ни одна форма поддержки меня не 
устраивает / не подходит мне

Да, и уже воспользовался поддержкой

Да, воспользовался поддержкой и буду 
еще

是的，我使用过支持政策，并将继续使
用

是的，已经使用过支持政策

没有适合我的支持政策形式\不适合
我

是的， 对支持政策的基本形式有所
了解

不，不知道

是的，听说过，但不了解

21,8%
30,7%

0% 20% 40% 60% 80%

Нет, не планировал (а)

Была такая мысль, но не хватает решимости и 
знаний

Планирую. Готовлю бизнес-план, нужна помощь в 
подготовке

Планирую. Бизнес-план готов, ищу 
финансирование, партнеров

Я уже предприниматель

Уже нахожусь в процессе регистрации бизнеса正处于企业注册过程中

我已经是企业主了

计划。商业计划已经准备完毕，正在需寻找资金
与合伙人

计划。正在制订商业计划，在准备过程中需要提
供帮助

有这样的想法，但缺乏决心和知识

不，我从未计划过
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居民态度-潜在利基 抽样调查中
的所有年轻
人

对社会设施的需求 最先需要改变的是什么？

回答中提及频率最高的词汇

居民对社会基础设施的需求是巨大的，如休闲公园、游泳
池、体育场馆、儿童发展中心和家庭咖啡馆等。就上述所
有项而言，青年受众的需求最为明显。
居民对改变的主要需求集中在道路、装饰性设施和交通方
面。
政府和社会资本合作\市政私人关系形式的项目是解决社
会任务的基本方向之一
企业发展的另一个基本方向是基础设施和组织积极的娱乐
活动、狩猎和捕鱼。

对旅游设施潜力的评估，按分数（5分）

提到的景点：伏尔加河堤岸和海湾、"红场"、恰巴耶夫博物馆、大教堂和礼
拜堂等。

指定下榻地点：酒店和宾馆（“伏尔加河高级酒店”、“伏尔加河”、“阿塔
尔”、“宜必思”、“楚瓦什”、“俄罗斯”）

0

1

2

3

4

Активный 
отдых на 
природе 

(лес, вода)

Охота, 
рыбалка

Базы (дома) 
отдыха

Объекты 
религии, 

культа

Памятники 
истории, 

архитектуры

Музеи Знаковые 
личности

Уникальные 
предприятия

Усадьбы
打猎，钓鱼 宗教、礼

拜场所

历史古迹、建
筑

博物馆 代表性人物 独特的企业 庄园

0% 20% 40% 60%

Парк отдыха

Бассейн

Спортивный комплекс

Детский развивающий центр

Семейное кафе

Центр бытовых услуг

Дом детского творчества

Детская спортивная школа

Концертный зал / кинотеатр

Школа иностранных языков

Театр, театральная студия

Частная поликлиника

Семейный ресторан

Музыкальная школа

Коворкинг

Парикмахерская, салон красоты

Общеобразовательная школа / детский сад综合学校/幼儿园

理发馆，美容院

共享空间

音乐学校
家庭餐厅
私立医院

剧院，戏剧工作室
外语学校

音乐厅\电影院
儿童体育学校
儿童创意之家
家庭服务中心

家庭咖啡馆
儿童发展中心

综合运动场
泳池

休闲公园

40

户外活动（森
林，水上）

休闲基地
（室内）



3,15

2,42 2,25

0

1

2

3

4

Со стороны местных 
компаний (муниципалитет)

Со стороны региональных 
компаний

Со стороны федеральных / 
иностранных компаний

来自本地公司（市政府) 来自地区公司 来自联邦\国外公司

3,06 2,84

2,19 2,36

0

1

2

3

4

Спрос на нашем 
рынке точно не 

упадет ближайшие 
2-3 года

Ожидаю умеренный 
рост спроса на 
нашем рынке

Ожидаю 
значительный рост 
спроса на нашем 

рынке

Доходность нашего 
рынка постоянно 

падает

我们市场的需求在未
来2-3年内绝对不会

下降

预计我们市场的需求
会适度增长

预计我们市场的需求
会显著增长

我们市场的盈利能力
会逐步下降

0%

20%

40%

60%

80%

100%

0

1

2

3

4

5

Оценка, по 5-балльной шкале Доля, для кого ресурс актуален, правая ось, %评分，五分制 与资源相关的份额，右轴，%。

现有企业发展中的重大资源问题：电力、人力、技术；其他资源的情况相
对正常。

受访企业感到竞争压力很大，主要是本地公司。

对现有业务2-3年内的需求前景保持谨慎的肯定。

在评分较低的情况中（平均3.25分，5分制），企业与员工的沟通评分高
于其他项，企业与政府、政府与居民间的沟通评分低于其他项

企业家态度– 发展

用于发展的资源的保障性（评分） 商业预期（1-5）

竞争水平评分（1-5）

沟通质量评分（1-5）

3,04 3,10 3,25
3,04 3,05

0

1

2

3

4

Между бизнесом и 
властью

Внутри деловой 
среды

Между бизнесом и 
работниками

Между властью и 
жителями

Между 
региональной и 
муниципальной 

властью

企业与政府间的 商业环境内部 企业与员工间的 政府与民众间的 地区政府和市政府
间的
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0% 10% 20% 30%

Транспортно-логистический узел

Мощности по электроэнергии

Центры оперативной подготовки / переподготовки …

Региональная товаропроводящая сеть

Объекты сервисы и ремонта оборудования

Готовые производственные площадки (земля) с …

Теплые склады

Готовые производственные цеха с подключением газа, …

Мощности по газу

Холодные склады冷库

燃气容量

现成的生产车间，带有燃气接口，...

暖库

现成的生产场地（土地）配备有...

服务设施和设备维修

区域分销网

业务培训/再培训中心...

电力能力

交通物流枢纽

0% 20% 40% 60%

Не реализовывал проекты в 2019-2021гг.

Нехватка рабочего персонала

Проблемы с организацией логистики

Проблемы в работе с партнерами / поставщиками

Возросшее конкурентное давление со стороны …

Недостаток компетенций производственного персонала

Продукт не выделяется на фоне конкурентов, в том …

Падающий спрос

Появление крупного конкурента на региональном рынке

Не оказана финансовая поддержка, на которую …

Недостаток компетенций команды менеджмента …

Не оказана организационная поддержка, на которую …

Неудачный выбор участка расположения предприятия企业选址失败

未提供组织支持...

缺乏管理团队的能力...

未提供财政支持...

在区域市场中出现强劲竞争对手

需求下降

产品无法在竞争中脱颖而出...

生产人员的能力不足

竞争压力的增加来自于...

与合作伙伴/供应商的合作问题

与物流机构的问题

工作人员不足

2019-2021年未实现的项目

企业家的态度-利基和需求

对项目产生消极影响的因素

成功实现的因素业务恢复-产能利用率%。

必要的基础设施

投资项目实现经验

63,9 70,6

0

50

100

2021 год 2022 год2021年 2022年

0% 20% 40% 60%

Не реализовывал проекты в 2019-2021гг.

Высокие / уникальные компетенции команды менеджмента

Продукт / услуга обладает уникальными свойствами и / или 
ценой

Высокие / уникальные компетенции производственного 
персонала

Успешный опыт кооперации с партнерами

Наличие устойчивого / растущего спроса

Финансовая поддержка государства

Организационная поддержка государства

Удачное место расположения предприятия
企业选址成功

国家的组织支持

国家的财政支持

存在稳定的\增长的需求

与合伙人合作的成功经验

生产人员能力强\拥有独特技能
产品\服务具有独特的性能和\或价值

团队管理能力强\拥有独特技能

2019-2021年未实现的项目

8,9%

37,1%7,8%

2,8%

43,4%

Успешный опыт, проект реализован / реализуется, результаты выше 
ожидаемых
Скорее успешный

Скорее неуспешный

Негативный опыт, проект остановлен / на грани выживания

Не реализовывал инвестиционные проекты в 2019-2021 годах

成功的经验，项目已实现/正在实施中，结果超过预期

比较成功

比较失败

负面的经验，项目停止/濒临破灭

2019-2021年未实现的投资项目



切博克萨雷市的
行业能力

企业能力

能力执行者
- 员工

№ 公司 联系人姓名

加工废旧黑色金属

1 “KTZ工业运营商”有限公司。 无数据

2 “Chuvashvtormet”股份公司 特罗菲莫夫•叶夫根尼•亚历山德罗维
奇

3 “Vtorchermet NLMK 共和国” 有限责任公司 特罗菲莫夫•叶夫根尼•亚历山德罗维
奇

9 +6家企业

食品饮料生产

10 “AKKOND”股份公司 伊万诺夫•瓦列里•尼古拉耶维奇

11 “楚瓦什谷物成品”股份公司 斯捷潘诺夫•尤里•维塔利耶维奇

12 “Buket Chuvashii博克萨雷啤酒酿造公司”股
份公司

克鲁格洛夫•德米特里•帕夫洛维奇

13 “Develej”有限责任公司 萨迪科夫•明拉菲克•明哈利莫维奇

14 “切博克萨雷第一面包厂”有限责任公司 巴达耶娃•埃琳娜•伊格纳季耶夫娜

15 “彼得洛夫斯基面包房”封闭式股份公司 沃尔科夫•康斯坦丁•雅科夫列维奇

16 “Volga Ajs”股份公司 罗曼诺夫•安东•弗拉迪斯拉沃维奇

31 +15家企业

汽车和设备生产

32 “Promtraktor生产公司”有限责任公司 蒂托夫•亚历山大•伊万诺维奇

33 “切博克萨雷动力机组厂”有限责任公司 德米特里耶夫•亚历山大•弗拉基米罗
维奇

60 +26家企业

生产计算机、电子和光学产品

61 “G•A •伊利延科ELARA科学生产综合体”股份公
司

乌戈洛夫•安德烈•亚历山德罗维奇

62 “ABS ZEiM自动化”股份公司 苏什科•尤里•弗拉迪斯拉沃维奇

63 “Dinamika科学生产企业”有限责任公司 霍赫洛娃•伊琳娜•伊利尼奇纳

64 “电气设备”开放式股份公司 斯列萨列夫•瓦列里•叶夫根尼耶维奇

73 +9家企业

生产电子设备

74 “EKRA"科学生产企业有限责任公司 多尼•康斯坦丁•尼古拉耶维奇

75 “切博克萨雷电器厂”股份公司 伊尔别科夫•阿列克谢•阿纳托利耶维
奇

76 “楚瓦什电缆”切博克萨雷电缆制品厂”股份公
司

科尔图诺娃•奥列西亚•维克多罗夫娜

77 “Eltera"有限责任公司 舍尔绍夫•斯坦尼斯拉夫•谢尔盖耶维
奇

78 “切博克萨雷电气工程和自动化”有限责任公司 科尔巴索夫•亚历山大•瓦西里耶维奇

79 “ELINOKS”有限责任公司 图尔科夫•费多尔•普罗霍罗维奇

切博克萨雷的关键能力和能力的公司-执行者

根据对这些公司的访谈，确定了关
键能力的发展（增长）趋势：

• 发展服装和鞋类生产的能力（设
备的现代化，扩大产品种类）

• 发展金属加工的能力（设备现代
化）。

• 发展面包食品生产能力（设备现
代化）。

• 发展道路技术生产能力（设备的
现代化，扩大生产）

• 冶金业能力的发展（引进新技术
，开发新型产品）

• 发展纸制品生产能力（设备的现
代化，仓库物流）。

• 发展电气设备生产能力（扩大产
品范围，引进新技术）。

415
家公司

42%
地区经济
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切博克萨雷市的
行业能力

企业能力

能力执行者
- 员工

切博克萨雷的关键能力和能力的公司-执行者

根据对这些公司的访谈，确定了关
键能力的发展（增长）趋势：

• 发展道路建设能力（更新设备）
。

• 发展金属门生产能力（开发品种
）

• 发展糖果制品生产能力（建设新
的生产综合体）

• 发展钢筋混凝土制品生产能力（
引进新技术，设备现代化）

• 发展农产品加工能力（建造谷物
仓库，重建饲料厂，新的谷物生
产线，生产自动化）。

• 发展电子产品（设备）生产能力
（进口替代，开发品种）。

№ 公司 联系人姓名

生产电子设备

80 “ELINOKS”有限责任公司 图尔科夫•费多尔•普罗霍罗维奇

81 “楚瓦什贸易技术”股份公司 海伊鲁特季诺夫•纳伊里•卡雅兹尼诺
维奇

82 “全俄继电器试制科研、设计和技术研究所”开
放式股份公司

科斯廷•弗拉迪斯拉夫•维亚切斯拉沃
维奇

83 “FROSTO”有限责任公司 亚伊奇尼科夫•安德烈•阿纳托利耶维
奇

84 “Inbres”有限责任公司 普洛特尼科夫•伊万•弗拉迪斯拉沃维
奇

85 “Elmehpro”有限责任公司 格拉西莫夫•安德烈•维克托罗维奇

86 “电脉冲”有限责任公司 斯列波夫•弗拉基米尔•阿纳托利耶维
奇

114 +28家企业

建筑

115 “高速公路-桥梁”有限责任公司 巴乌科夫•亚历山大•维克托罗维奇

116 “Doriss”道路、工程网与设施建设公共股份公
司

拉辛•夫谢沃洛德•伊戈列维奇

117 “Tusdorstroy”有限责任公司 叶列梅耶夫•阿列克谢•尼古拉耶维奇

118 “伏尔加钢结构”有限责任公司 杰里曼•奥列格•亚历山德罗维奇

119 “工业精加工厂”有限责任公司 沃罗比耶夫•杰尼斯•伊万诺维奇

120 “SZ”投资建设公司股份公司--“切斯特集团
”

巴夫洛夫•阿纳托利•列昂尼多维奇

121 “SMU-115”有限责任公司 巴里诺夫•安德烈•米哈伊洛维奇

122 “TUS专业建设单位”股份公司 乌卡斯罗夫•尼古拉•费多罗维奇

123 "建筑管理-29"有限责任公司 格罗耶夫•亚历山大•瓦列里耶维奇

124 “切斯特尔-投资”有限责任公司 塔拉索娃•伊琳娜•列里耶夫娜

277 +153家企业

冶金生产

278 “工业铸造厂”有限责任公司 沃罗宁•瓦列里•维克托罗维奇

279 “Spetsdetal”有限责任公司 费多托夫•亚历山大•谢尔盖耶维奇

286 +7家企业

交通工具生产

287 “切博克萨雷动力机组厂”生产公司有限责任公
司

沙司京•伊利亚•叶夫根尼耶维奇

288 “Sespel切博克萨雷公司”封闭式股份公司 巴克沙耶夫•弗拉基米尔•亚历山德罗
维奇

290 +2家企业

研发电脑软件

291 “Kaysistems”有限责任公司 马特洛索夫•阿列克谢•亚历山德罗维
奇

305 +14家企业

415
公司

42%
地区经济
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切博克萨雷市的
行业能力

企业能力

能力执行者
- 员工

№ 公司 联系人姓名

生产金属制品

306 “SpetsVagonDetal”有限责任公司 谢尔盖夫•亚历山大•维亚切斯拉沃维

307 “Juno- 2”有限责任公司 马加尔沙克•尤里•亚历山德罗维奇

308 “恰巴耶夫切博克萨雷生产联合公司”股份公司 雷兹尼科夫•米哈伊尔•谢尔盖耶维奇

345 +37家企业

木材加工和木制品制造

346 “ESTET”集团公司”有限责任公司 罗曼诺夫•弗拉基米尔•瓦列里耶维奇

352 +6家企业

其他制成品的生产

353 “游戏运动器材厂”封闭式股份公司 瓦西里耶夫•罗曼•格里戈里耶维奇

355 +2家企业

纸和纸制品的生产

356 “Taroupakovka”开放式股份公司 塔拉诺夫•米哈伊尔•奥列戈维奇

358 +2家企业

建材生产

359 “KERAMIKA”有限责任公司 列夫琴科夫•伊戈尔•尤里耶维奇

360 “第9号钢筋混凝土”有限责任公司 察布林•亚历山大•弗拉基米罗维奇

379 +19家企业

橡胶和塑料制品生产

380 “Euro-Okna-Doma"有限责任公司 杜博夫•阿尔乔姆•亚历山德罗维奇

390 +10家企业

水上交通活动

391 “切博克萨雷河港”股份公司 沙伊金•瓦尼法基•瓦西里耶维奇

392 +1家企业

农业

398 +5家企业

林业

399 “Eko-Plus"有限责任公司 柴伊金娜•伊丽莎白•谢尔盖耶夫娜

纺织品、服装和鞋类生产

400 “Lenta”股份公司 伊万诺娃•罗莎•彼得罗夫娜

415 +17家企业

切博克萨雷的关键能力和能力的公司-执行者

415
公司

42%
地区经济

进款5000万卢布起

根据对这些公司的访谈，确定了关
键能力的发展（增长）趋势：

• 发展电子和电工产品领域的研发
、设计局能力，包括建立技术园
。
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改变
2025年前景的规模（访问）

深化品种
（问卷和访问）

加工废旧黑色金属 保留规模* 保留品种*

食品饮料生产 保留规模 品种发展

汽车和设备生产 增长 品种发展

生产计算机、电子和光学产品 适度增长 品种发展

生产电子设备 适度增长 品种发展

建筑 适度增长 品种保存

冶金生产 适度增长 品种发展

交通工具生产 增长 品种发展

研发电脑软件 增长 品种发展

生产金属制品 保留规模 品种发展

木材加工和木制品制造 增长 品种发展

其他制成品的生产 适度增长 品种发展

纸和纸制品的生产 保留规模 品种保存

建材生产 适度增长 品种发展

橡胶和塑料制品生产 适度增长 品种发展

水上交通活动 适度增长 不适用

农业 适度增长 品种保存

林业 适度增长* 保留品种*

纺织品、服装和鞋类生产 适度增长 品种发展

根据所进行的访问和获得的问卷数据，
考虑企业的机会和愿望，现有企业可能的
有效性增长潜力集中在以下方面：

• 现成的生产场地（土地）与公用设施
• 现成的生产车间，带有燃气、电力和水

接口
• 业务培训\人员再培训中心
• 发展工程学校
• 交通物流枢纽

• 发展仓储物流中心（暖库和冷库）
• 发展机床产业
• 设备的服务和维修设施
• 扩充的电力能力
• 扩大天然气供应能力
• 区域分销网
• 发展食品、建筑行业（道路，住宅）

切博克萨雷的专业化和发展趋势

*根据制订者的意见
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整合
模式

内容 农工联合体 食品工业 森林工业综合体 交通和物流 电工技术 机器制造及金属加工 旅游 轻工业
农业化学
和生物技术

生态学和回收
化学

和聚合物工业
建材和建筑

产业整合
横向：订单量的分配

纵向：根据技术的重新划分

根据专业性、技术设备和工作量
在伙伴公司之间分配工作量（按工艺周期
阶段或全工艺周期）。

克拉，乌勒，

扬特，卡纳什

斯 ，阿拉特，

亚德

阿里，喀纳，

马林，波列，

共青，巴德

谢穆，亚利，

伊博，莫尔

克拉，乌勒，

扬特，卡纳什

斯 ，亚德，喀

纳

舒梅，切博

切博克，巴德

亚利，伊博

莫尔

扬特，

阿拉特，

舒梅，

舒梅尔，

波列，

共青，

谢穆，

伊博

舒梅，

阿拉，

茨维，

切博，

切博克

科兹，

卡纳，

阿拉，

茨维，

舒梅，

乌勒，

切博，

切博克，

莫尔

科兹，

克拉，

乌勒，

卡纳，

舒梅，

亚德，

共青，

切博，

切博克，

亚利

乌尔，

切博，

切博克

卡纳，

卡纳什斯，

切博，

切博克

克拉，

卡纳，

切博，

切博克，

新切

克拉，

阿拉特，

亚德，

切博，

切博克，

亚利，

伊博

供应整合
横向：供应合作

纵向：专门的劳动力供应

将交通物流资源和\或资源采购量\服务相
结合，以便伙伴公司在供应、供货节奏保
障、物流强度使用优化领域中节约成本

克拉，乌勒，

扬特，卡纳什

斯

阿拉特，亚德

，阿里，喀纳

马林，波列

共青，巴德

谢穆，亚利，

伊博，莫尔

科兹，克拉，

乌勒，扬特，

亚德，喀纳，

舒梅，切博

切博克，巴德

亚利，伊博

莫尔

阿拉特，

舒梅，

舒梅尔，

波列，

共青，

谢穆，

伊博

卡纳，

阿拉，

亚德，

喀纳，

舒梅，

共青，

切博，

切博克

舒梅，

阿拉，

茨维，

切博，

切博克

科兹，

卡纳，

阿拉，

茨维，

舒梅，

乌勒，

切博，

切博克，

莫尔

阿拉，

舒梅尔，

亚德，

马林，

波列，

切博，

切博克

科兹，

克拉，

乌勒，

卡纳，

舒梅，

亚德，

共青，

切博，

切博克，

亚利

乌尔，

切博，

切博克

卡纳，

卡纳什斯，

切博，

切博克

克拉，

卡纳，

切博，

切博克，

新切

克拉，

阿拉特，

亚德，

切博，

切博克，

亚利，

伊博

销售整合
横向：销售合作

纵向：专业贸易公司\网络

在销售组织中结合合作伙伴的业务流程，
以便优化单位的销售成本，提高销售量和
节奏，通过产品质量标准化/批次合并/使
用单一品牌/优化物流来实现有效的价格水
平

克拉，乌勒，

扬特，卡纳什

斯 ，阿拉特，

亚德，阿里，

喀纳

马林，波列

共青，巴德

谢穆，亚利

伊博，莫尔

克拉，乌勒，

扬特，亚德

喀纳，舒梅，

切博，切博克

巴德，亚利

伊博，莫尔

阿拉特，

舒梅，

舒梅尔，

波列，

共青，

谢穆，

伊博

卡纳，

阿拉，

亚德，

喀纳，

舒梅，

共青，

切博，

切博克

舒梅，

阿拉，

茨维，

切博，

切博克

科兹，

卡纳，

阿拉，

茨维，

舒梅，

乌勒，

切博，

切博克，

莫尔

阿拉，

舒梅尔，

亚德，

马林，

波列，

切博，

切博克

科兹，

克拉，

乌勒，

卡纳，

舒梅，

亚德，

共青，

切博，

切博克，

亚利

乌尔，

切博，

切博克

卡纳，

卡纳什斯，

切博，

切博克

切博，

切博克，

新切

克拉，

阿拉特，

波列，

切博，

切博克，

亚利，

伊博

整合
R&D领域
（研发）

创建和使用设计、原型设计、工程、测试
、分析中心的私人/国家中心，以便优化科
研和试验设计研制的时间和质量，生产专
业领域的软件

乌勒，切博，

扬特，卡纳什

斯，阿拉特，

亚德

阿里，喀纳，

马林，共青，

波列，巴德

谢穆，亚利，

伊博，莫尔

乌勒，切博

扬特，亚德

喀纳，舒梅，

切博，切博克

巴德，亚利

伊博，莫尔

卡纳，

阿拉，

舒梅，

共青，

切博，

切博克

舒梅，

阿拉

茨维，

切博，

切博克

科兹，

卡纳，

阿拉，

茨维，

舒梅，

乌勒，

切博，

切博克，

莫尔

卡纳，

舒梅，

亚德，

切博，

切博克，

亚利

乌尔，

切博，

切博克

卡纳，

卡纳什斯，

切博，

切博克

克拉，

卡纳，

切博，

切博克，

新切

克拉，

阿拉特，

波列，

切博，

切博克，

亚利，

伊博
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科兹 -科兹洛夫斯基区, 切博 -切博克萨雷, 扬特 -扬特科夫斯基区, 克拉 -克拉斯诺阿尔梅斯基区, 乌勒 -乌勒马尔斯基区, 卡纳 -卡纳什， 卡纳什斯 -卡纳什斯基区, 乌尔 -乌尔纳尔斯基区，舒梅- 舒梅利亚 舒梅尔-苏梅尔林斯基区, 阿拉 -阿拉特尔市, 阿拉特-阿拉特尔斯

基区, 茨维 -茨维尔斯基区, 亚德 -亚德林斯基区, 阿里 -阿里科夫斯基区, 喀纳 -喀纳斯诺切塔斯基区, 马林 -马林斯科-波萨德斯基区, 切博克 -切博克萨雷斯基区, 波列-波列茨基区， 巴德 -巴德列夫斯基区, 伊博 -伊博列辛斯基区, 谢穆 -谢穆尔辛斯基 , 亚利 -亚利钦克斯基区, 共青

-共青团区, 新切 -新切博克萨雷斯基区，莫尔-莫尔卡乌什斯基区

切博克萨雷的整合模式



整合
模式

内容 农工联合体 食品工业 森林工业综合体 交通和物流 电工技术 机器制造及金属加工 旅游 轻工业
农业化学
和生物技术

生态学和回收
化学

和聚合物工业
建材和建筑

共享中心

横向模式
企业整合
围绕独特生产资源的行业(通过独特生产设
备的使用形式实现一次性批量生产 - 生产
车间)

阿里，

喀纳，

马林

切博，

切博克
阿拉特

卡纳，

阿拉，

亚德，

喀纳，

舒梅，

共青

舒梅，

阿拉，

茨维，

切博，

切博克

切博，

科兹，

卡纳，

阿拉，

茨维，

舒梅，

乌勒，

切博，

切博克，

莫尔

乌尔，

切博，

切博克

卡纳，

卡纳什斯，

切博，

切博克

克拉，

卡纳，

切博，

切博克，

新切

克拉，

阿拉特，

亚德，

波列，

切博，

切博克，

亚利，

伊博

整合
人员培训领域

私立和/或公立教育机构
与企业在双重教育体系中进行系统性合作
，
以迅速组织专业人员培训/再培训

克拉，

乌勒，

卡纳什斯，

阿拉特，

亚德，

阿里，

喀纳，

波列，

共青，

巴德，

谢穆，

亚利，

伊博

克拉，

乌勒，

亚德，

喀纳，

舒梅，

切博，

切博克，

亚利，

伊博

阿拉特，

舒梅，

舒梅尔，

波列，

共青，

谢穆，

伊博

卡纳，

阿拉，

喀纳，

舒梅，

共青，

切博，

切博克

舒梅，

阿拉，

茨维，

切博，

切博克

切博，

舒梅，

卡纳，

阿拉，

茨维，

舒梅，

乌勒，

切博，

切博克，

莫尔

阿拉，

舒梅尔，

亚德，

马林，

波列，

切博，

切博克

扬特，

克拉，

乌勒，

卡纳，

舒梅，

亚德，

共青，

切博，

切博克，

亚利

卡纳，

卡纳什斯，

切博，

切博克

克拉，

卡纳，

切博，

切博克，

新切

克拉，

阿拉特，

亚德，

波列，

切博，

切博克，

亚利，

伊博

资源基地的使用

为满足企业或伙伴企业集团的需要，
长期专业化使用原料/资源基地（采石场、
钻井、矿场、土地、专门的财产综合体、
专门的机械车队、农作物等）的垂直整合
模式，以确保规模的节奏性，优化准备和
物流成本。

克拉，

乌勒，

扬特，

卡纳什斯，

阿拉特，

亚德，

阿里，

喀纳，

马林，

波列，

共青，

巴德，

谢穆，

亚利，

伊博，

莫尔

科兹，

克拉，

乌勒，

扬特，

亚德，

喀纳，

舒梅，

共青，

切博，

切博克，

巴德，

亚利，

伊博，

莫尔

扬特，

阿拉特，

谢穆

卡纳，

阿拉，

亚德，

喀纳，

舒梅，

共青，

切博，

切博克

舒梅，

阿拉，

茨维，

切博，

切博克

卡纳，

茨维，

舒梅，

乌勒，

切博，

切博克，

莫尔

阿拉，

舒梅尔，

亚德，

马林，

波列，

切博，

切博克

舒梅，

切博，

切博克，

亚利

乌尔，

切博，

切博克

卡纳，

卡纳什斯，

切博，

切博克

卡纳，

切博，

切博克，

新切

克拉，

阿拉特，

亚德，

波列，

切博，

切博克，

亚利，

伊博
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科兹 -科兹洛夫斯基区, 切博 -切博克萨雷, 扬特 -扬特科夫斯基区, 克拉 -克拉斯诺阿尔梅斯基区, 乌勒 -乌勒马尔斯基区, 卡纳 -卡纳什， 卡纳什斯 -卡纳什斯基区, 乌尔 -乌尔纳尔斯基区，舒梅- 舒梅利亚 舒梅尔-苏梅尔林斯基区, 阿拉 -阿拉特尔市, 阿拉特-阿拉特尔斯

基区, 茨维 -茨维尔斯基区, 亚德 -亚德林斯基区, 阿里 -阿里科夫斯基区, 喀纳 -喀纳斯诺切塔斯基区, 马林 -马林斯科-波萨德斯基区, 切博克 -切博克萨雷斯基区, 波列-波列茨基区， 巴德 -巴德列夫斯基区, 伊博 -伊博列辛斯基区, 谢穆 -谢穆尔辛斯基 , 亚利 -亚利钦克斯基区, 共青

-共青团区, 新切 -新切博克萨雷斯基区，莫尔-莫尔卡乌什斯基区

切博克萨雷的整合模式



• 将农业企业和各类加工企业合并为农业控股企业（降低成本，完整生产周期）。
• 联合电气产品制造商的资本，建立普通高科技元件的生产（进口替代），包括微芯片、

电路、处理器
• 建立地区级物流运营商，以满足中小型企业对产品流通的需求：临时存储、分销、交付

切博克萨雷市
建筑用砖，钢筋混凝土

切博克萨雷的外部供应地理分布--来自调查问卷和访谈的数据

楚瓦什共和国
面粉、糖、盐、大麦油、金属轧件、水泥、惰性材料、木材

俄罗斯联邦地区
鞋底、金属加工机床、金属轧件、发动机、液压元件、电工产品、机械用电子器件
、纸板卷、啤酒花、面粉、合成橡胶、建筑材料、墙面砖、建筑设备、包装薄膜

国际市场
纺织品、皮革、聚氨酯、配件、缝纫设备、金属加工机床、烘焙设备、机械零件、
部件和组件、造纸设备、啤酒花、可可制品、食用色素、乳化剂、油脂成分、啤酒
酿造设备、电气元件（芯片、微电路、微处理器）、康复医疗设备、混凝土添加剂
、建筑设备、金属、涂料

简化流量的建议
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• 发展现有的出口产品
• 农业原材料深加工产品
• 专业化运输
• IT公司业务成果

• 组织大型企业/零售网点的采购会议
• 支持开设特色食品零售店
• 与地区商业支持机构共同组织出口商务代表团，鼓励当地生产商参加展览和论坛

，在区域资源中进行投放，寻找推广代理与合作伙伴
• 补贴部分出口产品的物流费用
• 对中小企业主体进行系统审核，以了解他们是否准备好完成地区外的运输，将其

需求系统化

• 补贴参加国外展览、展示会的部分费用
• 协调生产商，以便融入大型工业企业的技术链

产品销售的地理分布--来自调查问卷和访谈的数据

国际市场
推土机、铺管机、个人防护设备（鞋、手套）、电气产品，包括汽车、电器、金属门、电
缆和电线产品、餐饮设备、糖果制品、面粉、复合饲料、谷物（黑麦、大麦）、麦片、粒
状麸皮、儿童游戏和运动设备

俄罗斯联邦地区
服装、鞋类、个人防护设备（鞋类、手套）、旅游设备、金属制品、铸件、铁路车厢、面
包和糖果制品、意面制品、面粉、混合饲料、 谷物（黑麦，大麦）、麦片、粒状麸皮、
设备配件、推土机、公路设备、铺管机、瓦楞纸板包装（片状、盒状、盘状）、啤酒、专
用制冷车、电气产品，包括汽车、电器、餐饮设备、金属门、金属轧件、电缆和电线产品
、儿童游乐和运动设备、钢筋混凝土产品。

楚瓦什共和国
金属制品、面包和糖果制品、意面制品、面粉、饲料、谷物（黑麦、大麦）、麦片、粒状
麸皮、公路设备、推土机、瓦楞纸板包装（片状、盒状、盘状）、啤酒、牛肉、个人防护
设备（鞋、手套）、专用制冷车、电气产品、电器、金属门、儿童游乐和运动设备、钢筋
混凝土产品、河运服务、餐饮设备、锯材、轧制金属件

切博克萨雷市
烘焙和糖果制品、意面制品、鱼、面粉、混合饲料、谷物（黑麦、大麦）、麦片、粒状麸皮
、专用制冷车、电气产品、餐饮设备、钢筋混凝土制品、锻造制品

优化供应流的建议 出口发展的未来前景
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切博克萨雷市

难以为一些项目融资，没有长期
资金，要求高

缺少专业人员，包括工人，
人员外流国外

市场的局限性（物流成本）

原料、金属、配件物流难度大，停止
供货

* 数据来自访谈，对居民和企业的调查，及收到的问卷数据，市政府与投资者合作的诊断。

阻碍发展的组织问题*

获得项目用地困难（期限、用途、沟通）

企业和政府之间缺乏有效的沟通

行政壁垒、监管部门的检查、获得
国家支持困难

某些行业竞争激烈（建筑和食品、纸制
品、电气产品的生产）。

工程网络（电力）连接方面的困难，
过程漫长

道路状况不理想

居民就业动力不足
（靠福利金和副业生活）
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提案



收集统计，收集法人和自然人的问卷

与切博克萨雷投资方开展分析诊断工作

制定关键公司名单，与企业进行访谈

与切博克萨雷工作组和专家举行战略会议

分析和模型制作

30天

信息收集和加工

30天

对与投资者的合作
进行诊断

正式发布会成果准备与企业合作
的成果

战略会议成果

报告的编订和提交

14  天

筹备工作

7天

启动会议

实施监控

在工作组
讨论最终成果

数据分析的预先报告

准备投资概况

数据分析

准备并签订合同

切博克萨雷工作计划
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切博克萨雷市政府

楚瓦什共和国政府

切博克萨雷投资概况制定工作组成员
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斯皮林•D•V

彼得罗夫•S•YU

投资、工业和对外经济关系部部长

费多罗夫 •A•S

安东诺娃• I•N

负责经济发展和财政的行政副主任

切博克萨雷市住宅公用事业政府副行政长官-
住宅公用事业、能源、交通和通信管理局局长

切博克萨里市行政当局负责人

亚历山大洛夫•O•V

马克西莫夫•E•N

税费、企业经济和投资调节管理局
局长

科尔尼洛夫•P•P

纳乌莫娃•T•I

媒体联系和信息分析部主管

建筑与城市规划管理局副局长-切博克萨雷市
首席建筑师

切博克萨雷市财产管理委员会副主席

克拉斯诺夫 •D•I

楚瓦什共和国部长办公室副主席
楚瓦什共和国经济发展和财产关系部

部长

斯托利亚罗娃•N•YU

楚瓦什共和国经济发展和财产关系
部第一副部长

尼基福罗娃• I•A

地区跟踪器
“楚瓦什共和国投资发展署"投资项

目跟进部主任

米哈伊洛娃•S•A

楚瓦什共和国经济发展和财产关系
部经济和投资活动司司长



“俄罗斯皮革”有限责任公司，商务总
监，开发与销售部主管；该公司是动物
废物利用和皮革生产行业的领军企业。

雅科夫列夫•
伊戈尔•弗拉基米罗维奇

楚瓦什共和国自然资源和生态部第一副
部长

霍姆琴科•叶莲娜·伊戈
列夫娜

楚瓦什共和国办公室副主席-楚瓦什共
和国农业部长

阿尔塔莫诺夫•谢尔盖•格纳季
耶维奇

地区分析主管-“俄罗斯农业银行”股
份公司战略部执行经理

奥塞特罗娃•安娜•亚历山德
罗夫娜

楚瓦什共和国工业和能源部副部长

马尔科夫佐夫•鲍里斯•
瓦西里耶维奇

楚瓦什共和国经济发展和财产关系部
第一副部长

斯托利亚科娃•纳杰日达•尤
里耶夫娜

“Zarya ”SSCP副主席，“AMZA”农业
园管理公司（戈尔诺-阿尔泰斯克）

丘尔帕诺夫•拜拉姆•埃尔克
门迪诺维奇

城市环境创造专家，L-Town城市项目
领导者（“ARK 集团 ”有限责任公
司，总经理）

库尔巴茨基•
安德烈•瓦西里耶维奇

固体生活废物循环与利用专家，
“Bumatika ”有限责任公司，经理

丘迪诺夫•谢尔盖•尤里耶维
奇

秋明州州长顾问，NAAIR市政府鉴定平
台负责人， “秋明州工商会”联盟主
席

埃兹克耶娃•

奥尔加•列昂尼多夫娜

楚瓦什共和国经济发展和财产关系部副
部长

拉菲科娃•拉里萨•阿纳托利
耶夫娜

专家团队
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“YUMAN”研究和生产中心总经理，利
用食物垃圾生产肥料和蛋白质基质方面
的专家

卢蓬楚克•玛格丽塔•尤里耶
夫娜



包含潜在投资清单的
投资项目库
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73
个月

10.69
亿 ₽

3.324
亿 ₽

1.118
亿 ₽

• 根据公私伙伴关系项目形式，建设专门的康复医疗中心（运动伤害、手术干预、职业病并发症等）。
• 中心特点-多学科（发展最热门的领域）：骨科和创伤科、神经病学、心脏病学、老年病学。
• 康复中心的容量-280个床位，每年将为5000名儿童和成人提供治疗；在中心的逗留预估时间为14/21天；中心还将在日间护理

中心提供门诊治疗（至35个床位）。
• 在中心活动的基础上，进行系统的研究工作，包括开发方式和方法、测试设备和设备等。

 楚瓦什共和国卫生部。
 联邦级创伤、骨科和内修复术中心。
 共和国临床医院；共和国心脏病防治所；共和国儿童临床医院；市第一临床医院。

• 在俄罗斯联邦生物医药署层级上组织谈判和推广该项目。
• 在政府和社会资本合作\市政私人关系基础上，提供与管线连接的地段。
• 补偿医疗设备购置/建筑费用。
• 提供专用贷款/担保方面的支持。

• 在联邦层面积极推广机构服务。
• 在吸引高素质的医疗专业人员参加项目方面提供组织和财政支持。

• 机构的协作组织与楚瓦什的主要医疗机构合作。

潜在合作伙伴

17,4%

建设联邦级康复医疗中心

投资回报期限 NPV
（96个月）

运营资本 IRR（内部报酬率）

 面积在2.5公顷以上，最好在树木繁茂地区（用于建立娱乐休闲区），连接管线（
电力350千瓦\时，水井，供暖\燃气，如果技术条件允许）。

 康复中心大楼总面积-3万平米
 人员保障：240人（目标工作负荷水平达到80%的情况下）--本地和特邀的专业人才

（包括来自喀山、下诺夫哥罗德的专家）。
 技术：俄罗斯联邦康复中心的经验\经验丰富的特邀康复师、旅游医疗专家。

 俄罗斯商业医药市场的积极发展--2021年，俄罗斯联邦私人诊所比重达到38%（从2016年到2019年，该领域表现出5-10%\
年的稳定增长）。

 楚瓦什共和国启动了“医疗服务出口发展”的地区级项目（仅在2021年，就有7800名外国公民申请在共和国机构中接受医
疗服务）。

 在大流行之前，俄罗斯联邦每年约有80万人接受医疗康复治疗（约65%的康复床位被重新分配用于治疗新冠状病毒感染）
；专家称，2021年约有360万人需要接受医疗康复；在楚瓦什共和国约为28400人

需求保障资源保障性

项目本质

国家支持

潜在投资者
见“企业提案”幻灯片
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63
个月

11.03
亿 ₽

3.401
亿 ₽

3602
万 ₽

潜在合作伙伴

17,6%

建设水上乐园

投资回报期限 NPV
（84个月）

运营资本 IRR（内部报酬率
）

 不小于4.1公顷的地段，与管道连接：电、水、供热/天然气--消耗量大（需要根据
设计预算资料的准备结果进行确认）。

 建筑地段面积1.22万平方米；总建筑面积2.65万平方米；游泳池总面积3200平方米
；绿化。

 人员保障：126人-当地的和特邀技术人员。
 技术：研究俄罗斯联邦水上公园的工作经验/组建管理（运营）公司。

需求保障资源保障性

项目本质

国家支持

• 建设室内水上乐园- 水上休闲娱乐多功能中心。工程设施将由七条滑道组成，极限滑道超过12米高，泳池中将设计多处瀑
布、喷泉和间歇泉，带有热带绿色植物和海滩的岛屿，水按摩池，跳板等。

• 水上公园还将设有餐厅、咖啡馆、酒吧、商店、室内和室外停车场。计划在未来建设一个拥有500个床位的酒店和一个加油
站（第二期）。

• 水上公园的服务旨在满足所有年龄段（游客和当地人）客人的需求；按收入水平划分的价格段-中档及中高档。
• 预计，水上乐园将全天候开放（技术休息时间为2小时），预计停留时间为3-4小时，水上乐园可同时容纳1850人。

 楚瓦什共和国旅游发展局。
 联邦和地区旅游运营商。
 俄罗斯联邦热门的咖啡馆和餐馆的加盟。

• 将该项目纳入旅游线路，以便在其他地区形成需求，并支持当地的营销。
• 在与旅游经营者、资源、汇总方的互动方面进行协调。
• 提供税收优惠。

 俄罗斯联邦国内游大幅增长（预计一年内前往楚瓦什的客流量为35万人）。
 穿过民防境内的公路：莫斯科市-下诺夫哥罗德市-乌法市（伏尔加河-M7）联邦级公路，及瑟克特夫卡尔市-奥什卡尔奥拉

市-切博克萨雷市（Р-176）公路- 大量的过境客流。
 楚瓦什共和国和相邻的马里艾尔共和国境内缺乏类似的设施（计划在“楚瓦什民族”项目的框架下建设水上公园，并将其

列入至2025年的楚瓦什社会和经济发展综合计划中）。
 巨大的国内需求潜力（楚瓦什共和国和马里埃尔共和国的人口总数超过180万）。

• 在政府和社会资本合作\市政私人关系基础上，提供与管线连接的地段
• 补贴设备购置、建筑费用。
• 提供专用贷款\担保方面的支持。
• 为准备和协商水上公园的构想提供咨询支持。

潜在投资者
见“企业提案”幻灯片
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为汽车和航空企业组织生产汽车电子产品（控制组件，控制系统和航空导航）

投资回报

68
个月

期限

1 7.14
亿 ₽

NPV
（96个月）

6.553
亿 ₽

运营资本

1.514
亿 ₽

19,0%

IRR（内部报酬率
）

项目本质

• 为汽车和航空业组织生产完成率较高的成套装置（预制外壳-控制单元和系统，导航系统）。公司将提供全套服务，从通过自有
现代化SMT生产线生产印刷电路板，到组装、测试和包装成品，完全符合行业标准。

• 关键策略-建立汽车和航空电子的进口替代生产。品种：多媒体设备、各种车辆的行车记录仪、航空机载无线电电子设备（机载
多功能系统指示器、空中交通管制应答机、预警和监视系统、无线电探测器等）；年产量达35000件。

• 未来前景 - 进入相关联市场：为电信公司和国防工业提供电子产品。

 Rostec：在俄罗斯生产汽车电子产品- 问题之一（Rostec计划在2025年前实现关键电子部件的完全本地化生产）；在2024年
Avtovaz将推出一系列新的小型汽车，并将在2025年，以Vesta为基础推出跨界车--保证公司产品的长期需求。

 到2030年，俄罗斯航空业将获得前所未有的国家支持，约为1.5万亿卢布（包括用于开发和生产新飞机和直升机、发动机和航
空电子设备）；预计，俄罗斯飞机在航空公司中的份额将从目前的10-15%上升至70%以上，将彻底更新全部国产直升机，保障
对航空电子设备的长期需求。

需求保障
 不小于1.5公顷的地段，与管道连接：电力、水、供暖\燃气- 消耗量巨大（需要根

据设计预算资料的准备结果进行确认）。
 生产场地总面积-4700平米
 人员保障：224人-当地的和聘请的技术人员。
 技术：聘请来自俄罗斯领军企业的行业专家/培训和提高专业水平。

资源保障性

 俄罗斯汽车制造商（“伏尔加汽车制造厂”股份公司，“卡马斯”公共股份公司，“乌里扬诺夫斯克汽车厂”
 有限责任公司等）；大型汽车经销商。
 俄罗斯大型航空制造企业（“俄罗斯国家技术集团”国有集团公司，“联合航空制造公司”公共股份公司，“俄罗斯直升机

”股份公司，“图波列夫”公共股份公司等）。

潜在合作伙伴

国家支持

• 在政府和社会资本合作\市政私人关系基础上，提供与管线连接的地段
• 补贴设备购置、建筑费用。
• 提供专用贷款\担保方面的支持。
• 提供税收优惠。
• 在人员问题/培训方面的协助。

• 组织与潜在合作伙伴和国有集团公司的谈判。
• 在俄罗斯联邦截至2024年的汽车工业进口替代措施方案的框架内支持该项目。
• 在俄罗斯截至2024年的民用航空制造领域进口替代措施方案的框架内支持该项目。

潜在投资者

见“企业提案”幻灯片
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组织生产医疗器械，包括超声波设备

投资回报

66
个月

期限

12
亿 ₽

NPV
（96个月）

5.851
亿 ₽

运营资本

1.405
亿 ₽

19,5%

IRR（内部报酬率
）

项目本质

• 在境内建立生产现代高科技医疗设备的企业，包括市场需要的通用型和专用型/固定式和便携式超声波诊断仪器（心脏科
、神经科、儿科、内腔科、眼科）。任务-完全替代相似的优质进口产品。

• 在起步阶段，企业将生产带有FAST内置模块和BLUE协议、触摸屏和语音控制系统的便携式医用超声波扫描仪；年产量为
8000至12000台。

• 未来前景-生产出口级和高级超声波诊断仪器\生产超高频电流理疗设备，复苏设备等。

 根据工业贸易部的数据，在进口替代框架下，国产医疗设备在市场上的份额需要在两年内提高到50%，到2030年达到80%
。- 保证国内产品的长期需求。

 配备超声检查设备的医疗机构的比例有所增加，同时也更换了老化的设备（国家和私人部门的诊断中心数量增加）。
 2021年楚瓦什医疗卫生部门的财政支持约为300亿卢布（在过去两年中增加超过30%）。
 向欧洲经济联盟国家（超过1.8亿消费者）出口成品而不支付关税和费用的可能性。

需求保障

 0.5公顷以内的地段，与管道连接：电力、水、供热\天然气--消耗量大（需要根据设
计预算资料的准备结果进行确认）。

 生产场地总面积-1600平米
 人员保障：112人-当地的和特邀技术人员。
 技术：吸引行业专家\建立自有R&D 中心\内部专利软件开发。

资源保障性

 俄罗斯联邦卫生部。
 楚瓦什共和国卫生部。
 俄罗斯医学科学院医疗设备科学研究所
 仪器专业科学研究所（“SNIIP”股份公司）

潜在合作伙伴

国家支持

• 在政府和社会资本合作基础上，提供与管线连接的地段
• 补贴设备购置、建筑费用。
• 在专用贷款\担保方面的支持，包括来自联邦金融机构的支持。
• 提供税收优惠。
• 在人员问题方面的协助。

• 为知识产权保护问题方面提供组织支持。
• 组织与潜在合作伙伴的谈判。
• 在俄罗斯联邦截至2024年的俄罗斯联邦医疗工业进口替代措施方案的框架内支持该项目。

潜在投资者
见“企业提案”幻灯片
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65
个月

9.901
亿 ₽

4.171
亿 ₽

5500
万₽

• 建立生产高质量家具和门配件的现代化高科技公司（各类饰面配件和连接配件，以及由各种材料制成的复合配套制品--塑料
、金属、木材及其组合）。其目的是填补优质（“中档和中高档”领域）进口配件的空缺。

• 购买现代化、自动化机床和工具，以便制造用于基本生产的复杂模具和模板；进行制品表面加工--抛光、喷漆、真空喷镀法
、电镀等。

• 主要产品包括：大量进口到俄罗斯的合页、导轨、骑马抽、家具紧固件、货架支架、功能配件、家具把手和家具腿；生产量
将达到每年4万吨。

• 未来前景-扩大产品品种，进入海关同盟市场。

 俄罗斯联邦家具工厂。
 楚瓦什共和国的门和家具外部装饰生产集群。
 “Leroy Merlin”, “Stroitelny dvor”批发销售公司等。

• 在政府和社会资本合作\市政私人关系基础上，提供与管线连接的地段
• 补贴设备购置、建筑费用。
• 提供专用贷款\担保方面的支持。
• 提供税收优惠。

• 在人员问题/培训方面的协助。
• 组织与潜在合作伙伴的谈判。
• 协助在其他地区形成需求，支持当地销售。

潜在合作伙伴

19,7%

组织生产家具、门木工产品所需配件

投资回报期限 NPV
（96个月）

运营资本 IRR（内部报酬率）

 不超过0.4公顷的地段，与管线连接：电力（500千瓦时）、水、供暖\燃气（用于车
间供暖；需要根据设计预算资料的准备结果进行确认）

 生产场地总面积-2800平米
 人员保障：88人-当地的和聘请的技术人员。
 技术：从现有生产中吸引技术员。

 家具配件和部件供应市场不稳定（欧洲的高质量配件供应明显受限；中国的供应物流难度大，从中国采购的配件质量不符
合高档家具的要求）；而俄罗斯市场上超过67%的家具配件是进口产品--在不久的将来，对国产配件的需求必然会增长。

 2012-2022年，俄罗斯的家具配件市场规模增加了1.2倍以上；同样，家具生产量也增加了（项目的迫切性来自俄罗斯和独
联体国家的家具配件生产规模和质量不足，品种有限）。

需求保障资源保障性

项目本质

国家支持

潜在投资者
见“企业提案”幻灯片
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