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Приказ о создании рабочей группы
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Команда рабочей группы

Руководитель проекта

Команда проекта

Метелева
Ольга Владимировна

первый заместитель министра 

финансов Чувашской Республики

Гаврилова

Любовь 

Леонидовна
начальник отдела налоговой 

политики и прогнозирования 

доходов

Иванова 

Светлана 

Алексеевна
начальник отдела 

бюджетной политики 

Однева Наталия

Николаевна
начальник отдела бухгалтерского учета 

и отчетности исполнения 

республиканского бюджета Чувашской 

Республики в Управлении бюджетного 

учета и отчетности

Самсонова

Елизавета

Александровна
главный специалист-эксперт сектора 

методологии и совершенствования 

деятельности Управления бюджетного 

учета и отчетности

Мандравина

Татьяна

Николаевна
начальник отдела 

экспертизы правовых 

актов

Степанов

Алексей

Геннадьевич
начальник управления 

государственного 

финансового контроля
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Карточка проекта по оптимизации процесса оценки качества 

финменеджмента ОИВ
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Карточка проекта «Оптимизация процесса расчета оценки качества финансового 
менеджмента органов исполнительной власти Чувашской Республики»

 ЦЕЛЬ ПРОЕКТА

Сокращение времени для подведения итогов оценки качества финансового 
менеджмента органов исполнительной власти Чувашской Республики

 ЗАДАЧИ ПРОЕКТА

- оптимизация процесса расчета оценки качества финансового менеджмента 
органов исполнительной власти Чувашской Республики

- получение информации и документов через доступные ресурсы без участия 
органов исполнительной власти Чувашской Республики

- автоматизация процесса оценки качества финансового менеджмента 



Картирование ПСР проекта: УЛУЧШЕНИЕ ПРОЦЕССА РАСЧЕТА ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА 
ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА ОРГАНОВ ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ ВЛАСТИ (текущее состояние)

Время ожидания 4 час 5 час 3 час 5 дн. 2 дн. 5 дн. 8 час

Время выполнения 20 мин 20 мин 20 мин 10 час 8 час 10 час 2 час

1
Отдел бюджетной 

политики

2
Первый заместитель 

министра 

3
Организационный 

отдел

4

Органы 

исполнительной 

власти Чувашской 

Республики 

5
Структурные 

подразделения 

Минфина Чувашии

6
Министр финансов 

Чувашской Республики 

0

Проблемы:
1. Документ 
согласовывается
последовательно: 
начальник отдела, первый 
заместитель министра. 
Если в процессе 
согласования в проект 
документа вносятся 
изменения, то он 
подлежит повторному 
визированию.
2.Срочность согласования 
и подписания 
определяется 
субъективно, в "ручном" 
режиме.
3.  Длительность процесса 
подписания письма 
запроса и регистрации  в 
СЭДе из-за зависания 
программы.                                        
4. Подготовка писем-
запросов и служебной 
записки является 
избыточным звеном, т.к. в 
приказе Минфина 
Чувашии указаны сроки 
представления 
информации ОИВ в 
Минфин Чувашии.

согласование, 
подписание письма 

запроса на 
бумажном 
варианте , 

регистрация,
постановка на 

контроль 
служебной 

Проблемы:
1. Отсутствие сотрудников на местах. 
2. Большой объем регистрируемой 
корреспонденции.                                                           
3. Длительность регистрации в СЭДе из-
за зависания программы.                                       

подготовка и 
представление 
сведений для 
проведения 

оценки качества

подготовка 
письма запроса, 

служебной 
записки в СП

проверка сведений 
ОИВ, подготовка и 

представление 
обобщенных сведений 
для проведения оценки 

качества

Проблемы: 
1. Подготовка информации 
для представления в ОБП с 
недостоверными данными.       
2. Редактирование и правка 
сведений ОИВ.                                                  
3. Несоблюдение сроков 
представления информации 
ОИВ. 
4. Представление
обработанной информации 
на бумажном носителе.

обработка 
информации, 

расчет 
показателей, 

предварительное
подведение итогов

согласование 
предварительных 

расчетов для 
направления на 

сверку в ОИВ 

СЭД, 
письмо 
запрос

СЭД, 
эл. 
почта

СЭД, эл. 
почта

СЭД, эл. 
почта

СЭД, эл. 
почта

Проблемы: 
1. Некачественное 
представление 
информации.    
2. Дополнительное 
потеря времени на 
обзвон ОИВ, не 
представившим 
сведения.
3. Информация для
проверки собирается из 
нескольких источников .
4. Представление 
информации на 
бумажном носителе.
5. Ошибки при вводе 
вручную данных для 
расчета в программу 
Еxcel.
6. Согласования расчетов 
с задействованными 
отделами на бумажном 
варианте.

Проблемы:
1.Сбор информации 
осуществляется из нескольких 
источников.
2. Дополнительная потеря 
времени на согласование 
сведений  с задействованными 
отделами ОИВ. 
3. Необходимость 
представления скан-копии  
письма с 
приложениями/расчетами, 
подписанного руководителем 
ОИВ. 
4. Низкая исполнительская 
дисциплина отдельных ОИВ.
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Картирование ПСР проекта: УЛУЧШЕНИЕ ПРОЦЕССА РАСЧЕТА ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА 

ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА ОРГАНОВ ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ ВЛАСТИ (текущее состояние)

Время ожидания 8 час 4 час 4 час 8 час 8 час 8 час 8 час 4 час 160 часов

Время выполнения 2 час 20 мин 20 мин 1 час 3 час 2 час 2 час 20 мин 40 часов

1
Отдел бюджетной 

политики

2
Первый заместитель 

министра 

3
Организационный 

отдел

4

Органы 

исполнительной 

власти Чувашской 

Республики 

5
Структурные 

подразделения 

Минфина Чувашии

6
Министр финансов 

Чувашской Республики 

согласование 
предварительны

х расчетов для 
направления на 

сверку в ОИВ 

подготовка 
проекта письма на  
сверку в ОИВ для 

согласования 
результатов 

расчета  

согласование, 
подписание 

письма в ОИВ

проверка 
предоставленных 
расчетов, анализ 

результатов, 
согласование 

расчетов

рассмотрение 
предложений ОИВ, 

уточнение 
показателей, 

подготовка оценки 
финменеджмента СЭД

СЭД

эл 

Проблемы:
1. Длительность по времени 
подготовки проектов писем с 
расчетами и предварительными 
оценками финменеджмента в 
адрес каждого ГРБС (23 писем с 
расчетами). 
2. Документ согласовывается
последовательно: начальник 
отдела, первый заместитель 
министра. Если в процессе 
согласования в проекты писем 
вносятся изменения, то они 
подлежит повторному 
визированию.
3. Длительность процесса 
подписания и регистрации писем  
в СЭДе из-за зависания 

рассмотрение, 
анализ, согласование, 

подписание оценки 
качества 

финменеджмента 
ОИВ, рейтинга ОИВ

рассмотрение, 
анализ, 

согласование, 
подписание

размещение
оценки 

качества 
финменеджме

нта ОИВ в 
Интернете

эл почта
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Картирование ПСР проекта: УЛУЧШЕНИЕ ПРОЦЕССА РАСЧЕТА ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА 
ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА ОРГАНОВ ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ ВЛАСТИ (целевое состояние)

8

Время выполнения 20 мин 10 час 8 час 12 час 4 час 3 час 2 час 40 мин 40 часов

1
Отдел бюджетной 

политики

2

Органы 

исполнительной 

власти

3

Структурные 

подразделения 

Минфина Чувашии

4
Первый заместитель 

министра

5

Министр финансов 

Чувашской 

Республики 

заполнение 
сведений для 

расчета оценки 
финменеджмента в 

информационной 

системе Минфина 
Чувашии 

проверка 
информации 

ОИВ, заполнение 
информации для 

расчета

направление в адрес 
финансовых отделов ОИВ и 
структурных подразделений 

МФ ЧР  по электронной 
почте напоминания о 

необходимости 
представления информации 

проверка, анализ  
информации ОИВ 

и структурных 
подразделений

анализ 
результатов, 
согласование 

расчетов оценки 
финменеджмента, 

рейтинга ОИВ

рассмотрение, 
анализ, 

согласование, 
подписание

размещение
оценки качества 
финменеджмен

та ОИВ в 
Интернете

ИС МФ ЧР

ИС МФ ЧР

ИС МФ ЧР

расчет оценки 
качества 

финменеджмента, 
рейтинга ОИВ

сверка расчетов
оценки 

финменеджмента 
и согласование 

ИС МФ ЧР

эл. почта

Сокращается

трудозатраты и время 
на подготовку 

письма-запроса в 
адрес ОИВ и 

структурных 
подразделений МФ 

ЧР (сроки 
представления 

информации ОИВ в 
Минфин Чувашии 

указаны в приказе 
Минфина Чувашии)

Заполнение сведений в информационной

системе Минфина Чувашии позволит сократить 
срок представления и качество предоставляемой 

информации. Исключено повторное 
представление информации ОИВ, т.к. в случае 

наличия замечаний к информации она будет 
возвращена автоматически на доработку.

ИС МФ ЧР

Сокращается срок расчета оценки качество 

финменеджмента ОИВ, т.к. расчеты не 
производятся вручную. Кроме того, процесс 

сверки результатов расчета оценки 
финменеджмента с ОИВ в информационной 

системе также позволит сократить время и 
трудозатраты. 



Проблема № пп Мероприятия
Сроки 

реализации
Ответственный

1 2 3 4 5
Дополнительные трудозатраты на подготовку письма-запроса в адрес ОИВ

ЧР и служебных записок в адрес структурных подразделений о

представлении сведений о достигнутых значениях показателей для расчета

оценки финансового менеджмента.

1 Направление посредством электронной связи в адрес

ответственных исполнителей ОИВ и структурных

подразделений сообщения (напоминания) о необходимости

представления сведений о достигнутых значениях показателей

для расчета оценки финансового менеджмента ОИВ в

соответствии с приказом Минфина Чувашии.

июль 2021 г. Иванова С.А.

Ермолаева Н.В.

Амурова А.О.

Затягивается процесс расчета показателей оценки качества финансового

менеджмента, обработки, проверки, анализа информации,

представленной ОИВ, из-за:

- некачественного представления информации;

- обзвон ОИВ, не представивших сведения;

- информация для проверки собирается из нескольких источников;

- представление информации на бумажном носителе;

- ошибок при вводе вручную данных для расчета в МS Еxcel;

- согласования расчетов с задействованными отделами на бумажном

варианте.

2 1. Изучение опыта других регионов по автоматизации

порядка расчета оценки качества финменеджмента органов

ГРБС.

2. Организация встречи со специалистами ООО

«Кейсистемс» и отделом информационных технологий

Минфина Чувашии для обсуждения вопроса о возможности

создания программного модуля в ИС Минфина Чувашии для

расчета оценки качества финменеджмента ОИВ.

3. Формирование технического задания для создания

программного модуля.

4. Создание программного модуля в ИС Минфина Чувашии

для расчета оценки качества финменеджмента ОИВ.

5. Апробация процесса введения сведений и расчета оценки

качества финменеджмента в ИС Минфина Чувашии на

пилотном ОИВ.

6. Расчет оценки качества финменеджмента всех ОИВ за

9 месяцев 2021 г. в ИС Минфина Чувашии.

июнь 2021 г.

июнь 2021 г.

июль 2021 г.

сентябрь 2021 г.

сентябрь 2021 г.

октябрь 2021 г.

Иванова С.А.

Ермолаева Н.В.

Питеркина С.А.

Метелева О.В.

Иванова С.А.

Однева Н.Н.

Гаврилова Л.Л.

Мандравина Т.Н.

Степанов А.Г.

Иванова С.А.

Ярухин А.В.

Ермолаева Н.В.

Однева Н.Н.

Гаврилова Л.Л.

Степанов А.Г.

ООО «Кейсистемс»

Иванова С.А.

Ермолаева Н.В.

Амурова А.О.

Иванова С.А.

Ермолаева Н.В.

Амурова А.О.

Значительные потери времени на процесс сверки ОИВ результатов оценки

качества финансового менеджмента за отчетный период, рассчитанный

ОБП Минфина Чувашии из-за:

- допущенных ошибок в расчетах, поскольку расчеты производятся вручную;

- необходимости повторного официального направления на сверку

расчетов в ОИВ после их корректировки;

- необходимости представления официального письма ОИВ о

согласовании расчетов, подписанного руководителем ведомства.

3

ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ
(оптимизация процесса расчета оценки качества финансового менеджмента ОИВ)
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ИТОГИ РЕАЛИЗАЦИИ ПЛАНА МЕРОПРИЯТИЙ

9

Мероприятие

Изучение опыта других регионов по
автоматизации порядка расчета оценки
качества финменеджмента ГРБС

Результат

Отделом бюджетной политики Минфина
Чувашии изучен опыт субъектов
Российской Федерации по автоматизации
процесса расчета оценки качества
финансового менеджмента ГРБС

Мероприятие

Организация встречи со специалистами
ООО «Кейсистемс» и отделом

информационных технологий Минфина
Чувашии для обсуждения вопроса о
возможности создания программного
модуля в ИС Минфина Чувашии для
расчета оценки качества финансового
менеджмента ОИВ.

Результат

В Минфине Чувашии организована
рабочая встреча с представителями ООО
«Кейсистемс», отделом информационных
технологий Минфина Чувашии по
обсуждению технической возможности
создания программного модуля в ИС
Минфина Чувашии для расчета оценки
качества финансового менеджмента ГРБС
на примере Белгородской области



ИТОГИ РЕАЛИЗАЦИИ ПЛАНА МЕРОПРИЯТИЙ

9

Мероприятие

Формирование технического задания
для создания программного модуля

Результат

В адрес ООО «Кейсистемс» направлено

техническое задание по созданию
программного модуля по расчету оценки
качества финменеджмента ГРБС в соответствии
Порядком проведения Минфином Чувашии
мониторинга качества финменеджмента,
утвержденным приказом Минфина Чувашии от
02.07.2021 № 97/п

Мероприятие

Создание программного модуля в ИС
Минфина Чувашии для расчета оценки
качества финменеджмента ОИВ
(настройка и тестирование программного
комплекса)

Результат

ООО «Кейсистемс» в программном комплексе
Минфина Чувашии «Проект-СМАРТ Про» создана
форма отчета «Мониторинг качества
финменеджмента», позволяющий устранить
бумажный документооборот, оптимизировать
взаимодействие между подразделениями
Минфина Чувашии, взаимодействие с ОИВ
Чувашской Республики, сократить время на
расчет оценки качества финменеджмента ГРБС.



ИТОГИ РЕАЛИЗАЦИИ ПЛАНА МЕРОПРИЯТИЙ

9

Мероприятие

Апробация процесса введения
сведений и расчета оценки качества
финменеджмента в ИС Минфина Чувашии
на пилотном ОИВ.

Результат

Произведен расчет оценки качества

финменеджмента по итогам отчетного периода
2021 г. в тестовом режиме.

В ходе апробации отчета ООО «Кейсистемс»
предложено доработать форму отчета в части
выгрузки отдельных показателей для расчета
оценки качества финансового менеджмента из
программного продукта «Бюджет-Смарт».

Мероприятие

Направление посредством электронной
связи в адрес ответственных
исполнителей ОИВ и структурных
подразделений сообщения (напоминания)
о необходимости представления сведений
о достигнутых значения показателей для
расчета оценки финменеджмента ОИВ в
соответствии с приказом Минфина
Чувашии.

Результат

Посредство электронной связи в адрес
ответственных исполнителей ОИВ направлено
сообщение (напоминание) о необходимости
представления сведений о достигнутых
значениях показателей за отчетный период для
расчета оценки финменеджмента ОИВ.
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ИТОГИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

Наименование цели

Показатели, характеризующие достижение 
цели реализации проекта

Экономия бюджетных средств от реализации 
проекта по статьям доходов

наименование
показателя

текущее значение
(на начало проекта)

целевое 
значение

КБК
наименование статьи

расходов
тыс. рублей в 

год

Сокращение времени
для подведения итогов
оценки качества
финменеджмента
органов исполнительной
власти Чувашской
республики

неделя 4 недели 1 неделя 210 Оплата труда,
начисления на
выплаты по оплате
труда

103,6


